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GIRIS

Mévzunun aktualligi va islonma doracasi. Iqgtisadiyyatin geyri-ononovi
saholorindon olan modoniyyot bir sira inkisaf etmis Olkolordo sosial-igtisadi
inkisafin osas drayveri kimi ¢ixis edir. Tosadiifi deyil ki, hazirda modoniyyat
sahosinin sosial-igtisadi sferada roluna nozor yetirdikdo burada asason diinyanin
iqgtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkolorinin 6ndo oldugunu vo onlarin madoniyyatin
inkisafina xtlisusi ohomiyyot verdiklorini gérmok miimkiindiir. Bu qobildon olan
Olkolora osason Amerika Birlogsmis Statlarini, Boyiik Britaniyani, Fransani,
Ispaniyani, Italiyan1, Canubi Koreyani, Hindistani, Tiirkiyoni misal gostora bilorik.

Qeyd etmok lazimdir ki, modoniyyat sahosinin inkisafi ohalinin
mosgulluguna, habelo iqtisadi artima hom birbasa, hom do dolay1 yolla tosir edir.
Homginin modoniyyat sahasi bir ¢ox inkisaf etmis 6lkolorin siyasi tobligat masini
rolunu da oynayir. Bu, bir 6lkenin madoniyyatinin digor olkslords tobligi, siyasi
1deologiyanin basqa 6lkolors yayilmasi vo bununla da homin 6lkalors tosir giiciliniin
artirilmasi va s. kimi formalarda da ¢ixis edo bilir.

Diinya tocriibasine nozor yetirdikdo madaoniyyst sahasinin iqtisadiyyata ciddi
tosirlorinin oldugunu goéra bilorik. Madoniyyat sahosi lizro diinya nohonglorindon
biri Boyiik Britaniyada yaradici sonayelor 2023-cii ildo 6lks iqtisadiyyatinda 124
milyard funt sterling (toqribon 154 milyard ABS dollarindan ¢ox) timumi olava
doyor (UBD) yaratmisdir. Bu iso iimumilikde Boyiik Britaniya iqtisadiyyatinin
UBD-nin 5.2%-ino barabardir [94].

Son illords yaradici sonayelor (xiisusilo do musiqi, serial, film vo s.) iizro
moshurlasan Conubi Koreyada iso 2023-cii ildo modoniyyot sahasindo istehsal
olunan umumi daxili mohsul (UDM) toxminon 43.76 trilyon Koreya Vonuna
(togribon 30.27 milyard ABS dollar1) borabor olmusdur [120].

Azorbaycanda iso modoniyyot sahosinin iqtisadiyyata tosirini miioyyan
etmok tigiin statistik molumtlar1 oldo etmok ¢otindir. Bunun osas sababi iso,
madaniyyatin saholori lizro ayrica statistik gostaricilorin islonmomasinda olan

moveud problemlordir. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin
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nasrlorindo madaniyyat asason istirahot, aylonca vo idman saholori ilo birlikde
verilir ki, bu da modoniyyat sahosinin iqtisadiyyatda rolunu miioyyanlosdirmokdo
cotinlik yaradir. 2024-cii ilin statistik molumatlarina osason istirahoat, aylonco vo
incosonat saholorindoki foaliyyatin UDM-doki xiisusi ¢okisi comi 0.8% toskil
etmisdir 8, s.34].

Son dovrlorde iso 6lkomizdo do modoniyyot sahasinin inkisafina dovlot
torofindon diqqoetin artdigimi gérmok miimkiindiir. Baki Beynolxalq Madoniyyat
Formu vo Ipak Yolu kimi layiholorin tosobbiiskar1 olan 6lkomiz madoniyyatin
qorunmasi vo tosviqine sadigliyini niimayis etdirir. Olkomizdo iqtisadi artim
yiiksoltmokdon 6trii madoniyyat resurslarindan istifads {i¢iin genis imkanlar vardir.
Lakin 6lkomizds madoniyyst saholorinin iqtisadiyyata tohfosi lazimi soviyyado
aragdirilmamigdir. Bu todqgiqatin aparilmasinin asas mogsadi do bu sahads olan
boslugun aradan galdirilmasidir. Eyni zamanda todqigatin aparilmasini zoruri edon
digor miithiim amil, onun hom iqtisadiyyat1 saxalondirmayi hadofloyon Azorbaycan
hokumati ii¢iin, hom do todqiqatgilar iiciin mithiim ohomiyyot kosb etmosidir.
Azorbaycanda modoniyyot saholorindo c¢oxsaylt problemlorin  mdévcudlugunu
nozars aldigda bu tadqgigatin aparilmasinin vacibliyi bir daha tosdiglonmis olur. Bu
problemlora porakondo modoniyyat siyasatinin, modoniyyat saholorinin inkisafini
longidon maliyys catismazhiglarinin  moévcudlugu (qeyd edok ki, olkads
maodaniyyatin oksar sahalori asason dovlat dotasiyalarr hesabina faaliyyat gostorir),
0zol sahibkarlig sektoru vo modoniyyot saholori arasinda qarsiliglt olagoni
mohdudlasdiran ongollor, ohali arasinda modeni savadliliq saviyyssinin asagi
olmasi, madaniyyat sferasinda idaraetmonin geyri-somaraliliyi, marketingin inkisaf
etmamasi, bu sahads tohsilin keyfiyystinin agsagi olmasi va s. meydana ¢ixir.

Dissertasiya Azorbaycanda modoniyyot sahosinin inkisafinin  mdvecud
voziyyatini tohlil etmoklo onun inkisaf prespektivlorini, golocokdo hoyata
kecirilmasi zaruri olan islahatlart miiayyanloagdirir.

Azorbaycan Respublikasinda modoniyyat saholorinin iqtisadi inkisafa
tosirlori ilo bagl bozi alim vo todqiqatgilar aragdirmalar aparmiglar. Bunlara misal

olaraq “Azorbaycanda modoniyyatin iqtisadiyyati: Realliglar vo perspektiv inkisaf”
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analitik icmalinin miialliflori N.Miizofforlini (Imanovu) va T.N.Bliyevi, “Maddi-
madani irsin sosial-iqtisadi tosirlori” adli osorin miisllifi T.O.Pasani, “Sosial
sferanin iqtisadiyyat1” adli dors vaosaitinin miislliflori R.S.Abdullayevan1 vo
A.N.Muradovu, “Kreativ iqtisadiyyat vo Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi” adl
osorin miiallifi K.Imanovu, “Sosial sferanin iqtisadiyyat: vo idaro edilmosi” adl
dorsliyin miisllifi ©.Q.Olirzayevi, “Sosial sfera vo sosial siyasot” adli dors
vasaitinin  miiollifi F.P.Rohmanovu, “Toy iqtisadiyyati” osorinin miosllifi
Z .F.Mommodovu misal gostora bilorik. “Modoniyyatin iqtisadiyyati: Susadan
inkisaf impulslar1” beynalxalq elmi-praktiki konfransda Azarbaycanin bir ¢ox alim
va tadqiqatcilar 6lkeds madaniyyatin ayri-ayri sahalari haqqinda elmi magalslarla
cixis etmislor. Y.Mommodov, N.Ohmodov, C.Tagiyev vo bu kimi todqigatgilarin
moqalalori bunlara misal ola bilor. Diinya alimlarindan isa Hendrik van der Pol,
Christiaan De Beukelaer vo Kim-Marie Spence, Paul de Gay vo Michael Pryke,
Thomas B Lawrence vo Nelson William Phillips, Bruno S.Frey, August Einarson
madoniyyat sahosinin iqtisadi aspektlori lizro arasdirmalar aparmislar.

Diinya alimlori vo yerli todqigat¢ilarin modoniyyat saholorinin iqtisadi
toraflari va onlarin inkisafi tizre apardiglar elmi tadqiqatlar bu sahslarin 6lkemizds
arasdirilmasi li¢lin elmi osas yaradir.

Azorbaycan Respublikasi orazisindo modoniyyat sahosinin foaliyyotindo
moveud olan problemlorin hallinin aktualligi dissertasiya isinin mdvzusunun,
todgigat obyektinin vo predmetinin seg¢ilmosini, homginin todqigatin mogsad vo
vozifalorinin miiayyaonlosdirilmasini sortlondirir.

Tadqigatin obyekti vo predmeti. Todqgiqatin obyekti Azorbaycan
Respublikasinda faaliyyat gostoron madaniyyat sahasidir. Tadqiqatin predmeti 1s9
Azorbaycan Respublikasinda modoniyyot sahosinin iqtisadi inkisafa tosirinin
qiymotlondirilmesi ilo bagli iqtisadi hadiso vo proseslorin nozori, metodoloji vo
praktiki masaloalorinin arasdirilmasi toskil edir.

Tadgiqatin moaqgsad va vozifolori. Todgiqatin moqgsadi  Azorbaycan

Respublikasinda madaniyyat sahasinin iiqtisadiyyata tesirlorinin arasdirilmasi vo



movcud problemlorinin halli yollarinin miioyyon edilmosidir. Tadqiqatin hoyata
kecirilmosinda qarsiya qoyulan asas vazifalar asagidakilardan ibaratdir:

% Moadoniyyat sahosinin mahiyyatinin vo iqtisadi inkisafda rolunun
aragdirilmasi;

s Dovlatin modaniyyat siyasatinin nozori asaslarinin tohlil edilmasi;

% Moadoniyyat sahosinin inkisafinda marketing vo menecementin
shamiyyatinin musyyan edilmasi;

% Modoni istirak¢iliga tosir edon sosial-igtisadi amillorin ekonometrik
giymatlondirilmasi;

% Azorbaycan Respublikasinda madoniyyatin alt sahalorinin (musidqi,
teatr, kinoteatr, film, muzey, vizual incasanat vo s.) foaliyyatinin arasdirilmasi vo
problemlarin misyyanlosdirilmasi;

< Olkomizda modaniyyat sahssinin inkisafinda miitoraqqgi beynolxalq
tocrubanin istifads olunmasi imkanlarinin miiayyan edilmasi;

% Azorbaycan Respublikasinda modoniyyst sahasinin foaliyystinds
qarsiya  ¢ixan  problemlorin  holli  istigamotindo  zoruri  islahatlarin
muoayyanlosdirilmasi;

% Modoaniyyat sahasinin - maliyys tominatinin  tokmillogdirilmasi
istigamatlarinin miayyan edilmasi;

X Isgaldan azad edilmis orazilordo modaniyyat sahosinin inkisaf
perespektivlarinin miayyanlagdirilmasi.

Taqiqatin metodlarl. Todgiqgat isindo montigi Umumilesdirma, sorgu,
mugayisali vo sistemli tohlil, analitik-statistik tohlil, korrelyasiya va regressiya
metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazasint Azorbaycan Respublikasinin Dovlat
Statistika ~ Komitosinin  statistik  molumatlari, Azorbaycan  Respublikasi
Prezidentinin moadaniyyst sahosi iizro imzaladig1 qorar vo soroncamlari, miixtolif
elmi bazalarda va kiitlovi informasiya vasitolorindo dorc edilmis materiallar togkil

edir.

Miidafisys ¢ixarilan 3sas miiddaalar



Tadqiqgat lizro miidafioys asagidaki elmi miiddoalar toqdim edilmisdir:

1. Madoniyyat sahasi inkisaf etmis vo yeni sonayelosmis 6lkalordokindan forgli
olarag Azarbaycan iqtisadiyyatinda miihiim rol oynamur;

2. Azorbaycanda madoniyyat sahasinin faaliyyatine ¢oxsayli (sosial, iqtisadi,
institusional va s.) amillor tasir gostorir;

3. Olkomizdo madoniyyst sahosinin somoarali idaro edilmosi bu sahanin
igtisadiyyatda payin1 artira bilar;

4, Azorbaycan musigi sanayesinin inkisafinda innovativ hoallordon va rogomsal

platformalardan istifadonin genislondirilmasi zaruridir;

5. Azorbaycanda film vo teatr saholorindo golirlorin artirllmasi imkanlari
movcuddur;
6. Azarbaycanda madaniyyat sahasi lzra kadr hazirliginin tokmilloagdirilmasina

ehtiyac vardir;
7. Azorbaycanda modoniyyat sahasinin maliyyalosdirilmasi optimal sokildoa
hoyata kegirilmir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi:
> Madaniyyat sahasinin iqtisadi inkisafdaki rolu qiymotlondirilmisdir;
»  Azorbaycanda moadaniyyat sahosinin foaliyyatinoe tosir gostoron amillor
(sosial, igtisadi, institusional va s.) miayyanlosdirilmisdir;
> Ik dofo olarag Azorbaycan Uizra sorgu osasinda modoni istirak¢iliga tosir
edon sosial-igtisadi faktorlarin ekonometrik qiymotlondirilmasi aparilmisdir;
»  Azorbaycanda modoaniyyst sahosinin idaroetmasinin  somorali olmadigi
muoayyanlosdirilmisdir;
>  Respublikada modaniyyat sahasinin maliyyslosdirlmasinin optimal bélgusi
verilmisdir;
»  Azorbaycanda madoniyyat ssahssinin inkisafi istigamotinds mitaraqqi
beynalxalq tacriibadan istifads imkanlar1 gostorilmisdir;
>  Isgaldan azad edilmis orazilorda modoniyyatin mugayisali Gstinlik sahosi

oldugu miiayyanlosdirilmis va inkisaf istiqgamatlori gostorilmisdir;



»  Azorbaycanda madoniyyat sahosinin inkisaf etdirilmosi istiqamatindo toklif
Vo tovsiyalar verilmisdir.

Tadgiqat isinin noazori va praktiki shomiyyati. Todqigat isinin nozori
ohomiyyoti moadaniyyot sahosinin iqtisadi asaslarinin miioyyon edilmosindon
ibarotdir. Todqgigat iginin praktiki ohomiyoti iso dissertasiya isinin naticolorinin
golocokdo modoniyyot sahosi lizro qorarverici qurumlar, xiisuson Modoniyyot
Nazirliyi, Azarbaycan Respublikas1t Milli Maclisinin Madoniyyat Komitasi, Dovlot
Turizm Agentliyi, Modoni Irsin Qorunmasi, Inkisafi vo Barpasi iizro Dovlot
Agentliyi torofindon istifade edilorok miioyyon konsepsiyalarin hazirlanmasinda,
homginin golocok elmi arasdirmalarda baza rolunda ¢ixis etmasindadir.

Tadqigatin naticalorinin aprobasiyasi. Dissertasiya isinin osas miiddoalari
va naticalori beynalxalq ve yerli soviyyali elmi-praktiki konfranslarda sorh vo
miizakirs edilmisdir.

Elmi isdo aldo olunan naticolor 3 beynolxalq vo 1 respublika ohomiyyatli
konfrans materialinda dorc edilmisdir. Onlarin sirasina  “Madaniyyatin
igtisadiyyati: Susadan inkisaf impulsalar1” Beynoalxalq elmi konfransin materiallari
(s.181-194, 2022), XVI Beynolxalq Elmi Arasdirmalar Konfransinin materiallar
(s.51-54, 2023), “12th Baskent Congress on Social Humanities, Adminstrative, and
Educational Scienses” Proseeding Book (5.637-649, 2024), Gonc Tadqiqat¢ilarin
VII Respublika Elmi Konfransinin materiallarinda (s. 231-233, 2024) dorc
olunmus moqals va tezislor daxildir.

Dissertasiya movzusu iizro 5 elmi moaqalo dorc edilmisdir. Onlrdan 1-1
Qazaxtanda Atyrau Universitenin “Bulletin of the Atyrau University” adli elmi
jurnalinda, 4-ii iso Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Yaninda Ali Attestasiya
Komissiyasinin tovsiyya etdiyi elmi jurnallarda ¢ap edilmisdir.

Dissertasiya isi Azorbaycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyi
Igtisadiyyat Institutunda yerina yetirilmisdir.

Dissertasiyanmin strukturu vo hacmi. Dissertasiya isi giris (10115 isaro), li¢
fasil (I fasil 57176 isara, II fasil 112230 isara, III fosil 60234 isara), natico (10170

isara), 136 odabiyyat siyahisindan ibaratdir. Dissertasiya isindo 2 sokil, 24 grafik,
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11 codvolden istifado edilmisdir. Isin @imumi hocmi 179 sohifodon (252078

isarodon) ibaratdir.
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1 FOSIL. MODONIYYOT SAHOSININ iQTISADI
INKIiSAFDA ROLUNUN NOZORI OSASLARI

1.1. Madaniyyat sahasinin mahiyyati va tosnifati

Madoniyyot 6ziindo dorin vo qarisiq mahiyyoti birlosdiron bir mohfum
olmagqla, insanin var olmasindan bu giino kimi miicorrod formada insan hoyatinin
hor bir morholosini ohato edon anlayisdir. Insanm hor horokot vo foaliyyoti bir
modoni davramisdir. Tosadiifi deyil ki, insanin davranisi — kommunikasiya, otrafa
miinasibat, 0ziinli toqdimetmsa, ailo iizvlori ilo miinasibot vo s. onun madani
dayarlara na doracads hakim olmasinin gostaricisi hesab olunur.

Moadaniyyat anlayisimin mangayi latin dilinds “cultura” (kalca) soziindan
yaranmis va “‘meyl etmak”, “becormak”, “yetisdirmak” monasim bildiran “cole”
(masdar formasi colore) feilindon gotiiriilmiisdii. Hoarfi monasi “tarla
becarmak”’dir vo “agriculture” kimi ifadalor monsayini mohz bu anlayisdan
gotiirmiisdiir. “Cole” felinin digar miimkiin obyekti animusdur (xarakter). Burada
asas gotiiriilon insan xarakterinin formalasdirilmasi, yetigdirilmasidir [118].

Miixtalif dillorde forqli talaffiiz olunan culture sozii dilimizde daha forqli,
orob mongali modaniyyat s6zii kimi islonilir. Bu s6ziin harfi monasi sohor soziidiir.
Burada s6z xam voziyyotdo olanin insan oli ilo tokmil voziyyoto salinmasi kimi
isladilir. Orab yarimadasinda sohorlorin sohralarda salinmasi bu s6ziin yaranma
sobobini miioyyonlosdiron amillordondir. Bu s6ziin omolo golma sobablorindon
digori 1so antik polislorlo baglh olmusdur. Belo ki, polis — gqadim sivilizasiyada
toraqqinin sinonimi kimi iglanarak ssharin azad vatondaslari kimi gabul olunurdu.
Onlarin asas borcunu sohorin gayda-qanunlarina tabe olmaq, onlari qorumagq,
xidmati 1slords layiginca qulluq etmoak, xalq yigincaqlarinda yaxindan istirak togkil
edirdi. Belo gohorlordo modaoniyyat «torbiya», «kult» (sitayis ayin), «becormoy
monalarini ifads edirdi[15, s. 9].

Bir ¢ox alimlor madaniyyat anlayisini arasdirmiglar. Bu sahoni kulturalogiya
elmi Oyronir. Anlayisin miirokkob olmasi onun barosindo bir ¢ox miibahisoli

fikirlorin vo toriflorin formalagmasina sabab olmusdur.

11



Modoniyyati aragdiran kulturologlarin bu anlayisa 6z baxislari1 olmus vo hor
biri onu 6z prizmasindan giymotlondirmays caligmisdir. Tarixon madoniyyat aciq
sokildo normativ xarakter dasiyirdisa, XVIII vo XIX osrlordo iso sosial-psixoloji
incolik anlayiglarini tomsil edirdi. Bu dévrdo Metyu Arnoldun “Moadoniyyst vo
anarxiya”st bu inami tocossiim etdirirdi. Onun fikrino osason “bizi an ¢ox
maragqlandiran biitiin masalalar, diinyada diistiniilmiis va soylonilan an yaxsi seylori
tamimaq yolu ila tam kamilliyimizo can atmagqdir ki, bu da bilik vasitasilo bizim
fond anlayislarimizi va vardislorimizi tazo vo azad diigiinco axinina ¢evirir’;
“Tovsiya etdiyimiz madaniyyat, har seydon avval daxili amaliyyatdir” [132]. Bu
yanasmaya digor bir baxis iso Giirtz torafindon verilmisdir. Onun fikirlorins nozor
saldigda goriiriik ki, o, madoniyyati insanlarin idaroolunmaz, monasiz harokatlor vo
partlayan duygularini cilovlamaga, ona istigamot vermoys vo formalasdirmaga
i1stigamatlonon bir gabiliyyot kimi qiymatlondirmisdir [132].

Bu deyilanlors osason, tarixon madoniyyet insanlarin davranislarini, onlarin
otraf miihito miinasibatini formalasdiran, ona istigamat veron bir instinkt vo ya
daxili bir proses kimi qiymotlondirilmisdir. Yoni, insanin tobiotdon golon,
heyvanlara moxsus vohsi xarakteri va hisloring nazarat etmasinds madoniyyat asas
amil kimi ¢ixis edir.

Madoniyyotin klassik torifini 19-cu osrdo yasamis ingilis antropoloqu
Edvard Bornet Teylor oziiniin “Ibtidai madoeniyyot” kitabinda vermisdir:
“Moadaniyyat — bilik, inanc, incasanat, axlaq, hiiquq, adat va insanin comiyyatin bir
uzvii  kimi gqazandigi  hor hansi digor qabiliyyat va vardislordir”. O,
miuloyyanlosdirilmis modoniyystin yalniz insana moxsus oldugunu bildirmisdir [15,
s.106].

XIX osrdon etibaron film kimi yeni incosonat saholorinin yaranmast ilo
modoniyyat sahalorinds yeni dovriin baslangict qoyuldu. Artiq XX osrdon etibaron
bu saholor daha da inkisaf edorak diinya sohnslorine yeni ulduzlar boxs etmoya
basladi. Bu dovrlar tokco film sonayesinin deyil, hamg¢inin musiqi, dob sahslarinin
inkisafinda doniis noqtosi olmaga basladi. Bu saholordo yeni sirkotlor meydana

golmoyo basladi. Artiq bu saholor do digor sonaye seqmentlori kimi doyori
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milyonlarla 6l¢iilon golirlor oldo etmoyo basladi vo hoamginin bu sahado ¢alisanlarin
sayinda da artim miisahido olundu.

Biitiin bu inkisafin naticosindo ilk baxisdan bir-birindon forglonon, lakin
biitdévliikdo modoniyyst vo incasonotin bir pargasi olan bu saholor modoniyyot
sonayesi ad1 altinda birlosdirildi. i1k baxisdan sadoco 6zfoaliyyat kimi gdriinen bu
saholor hazirda bir ¢ox oOlkolorin iqtisadiyyatinda xiisusi ¢okiyo malik olmaqla,
onun aparici saholorindon birino ¢evrilmisdir. Bu saholor insanlarin asudo vaxtinin
toskil edilmosini hoyata kegiron, bu baximdan hom saho daxilindo, hom do
maodoniyyat sahalorinin digor ndvlori arasinda bazar payr ugrunda rogabat aparan
iqtisadi subyektlara cevrilmaya bagladilar.

Maodoniyyat sahosi hazirda beynolxalq alomdo xiisusi diqget yetirilon, bir
cox Olkalords vo homginin beynolxalq toskilatlar torofindon xiisusi siyasoto malik
olan iqtisadi vo modoni subyekts ¢evrilmisdir. YUNESKO-nun Statistika Instititu
modoniyyat sahosinin torifini belo vermisdir: “Madaniyyat sahasi, asas magsadi
madani, badii va irs moansali faaliyyatlordon alda edilon mallarin, xidmatlorin va
mazmunun faaliyyatinin istehsali va ya c¢oxaldilmasi, tasvigi, paylanmasi va ya
kommersiyalasdirilmasi olan miitagakkil faaliyyat sahaloridir” [129]. Bu yanasma
modoni-badii vo irs xarekterli mohsullara, xidmatloro vo foaliyyatloro diqqoet
yetirmoklo onlarin  kegmisdon golon vo ya hazirda insan foaliyyatinin
yaradiciligindan gaynaqglandigini vurgulayir. Homginin bu tarifa asason madaniyyat
sahosi tokco insan yaradiciliginin mohsulu vo sonayenin tokrar istehsali ilo
mohdudlagsmir, hom do modoniyyst vo yaradict mohsullarin yaradilmasina vo
yayillmasina xidmot edon digor foaliyyot saholorini do ohato edir. Biitiin bunlara
nozor saldigda bels bir sual ortaya cixir — “Madaoniyyat sahasi anlayis1 elmi
odobiyyta neco goldi?”

Madaniyyat sahasi anlayisini elmi adabiyyatda ilk dofs Frankfurt maktobinin
nlimayondalori olan M.Horkimer vo T.V. Adorno 6zlorinin 1948-ci ildo ¢ixmis vo
1972-ci ilds ingilis dilino torclimo olunmus “Maarifciliyin dialektikas1” kitabinda

istifads etmisdir.
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Boas Frankfurt moktobi nadir vo onun tomsilgilori kimlor idi? “Frankfurt
moktobi” Marksin klassik nozoriyyossindon sonra Qorb kapitalist comiyyetlorindo
bas veron doyisikliklorin giiclii tohlilini hazirlayan bir qrup alman-amerikan
nazoriyyagising aiddir. Onun niimayondsloring XX asrin 20-ci illarin sonu va 30-cu
illorin ovvolorindo Almaniyanin Frankfurt sohorindoki Kiirk Sozialforscung
Institutunda calisan M. Horkimer, T.V. Adorno, Herbert Markuze, Leo Loventhal
va Erik Form daxil idi. Bu soxslar ilk dofo kritik sosial nazariyye daxilinds kiitlovi
modoniyyatin vo kommunikasiyanin sosial ¢oxalma vo hokmranligdaki ohomiyyati
hagqinda hesabatlarindan bazilorini hazirlamislar. Bu moktob homg¢inin madaoni
istehsal vo siyasi iqtisad proseslorini, madoni motnlorin siyasotini, tamasacilarin
qobulu vo madani artefaktlardan istifadoni tohlil edon tonqidi madoniyyatsiinasligin
ilk modellarindan birini yaratmigdilar [41, s.1].

Nasist Almaniyasindan ABS-a ko¢ etmis bu soxslor asason film, radio vo
televiziya, populyar musiqi vo kiitlovi modoniyyotin digor formalarinin tohlil
edilmosi ilo mosgul olmuslar. ABS-da yasadiglart dovrde burada kapitalist
comiyyati hokiimranliq edirdi. Burada modoniyyat sahalori dévlot torofindon deyil
0zal korporasiyalar torofindon maliyyologdirilir vo idaro olunurdu. Bu soraiti
nozoro alaraq moktobin niimayondslorindon Adorno vo Horkimer kapitalist
istehsal ~miinasiboatlori  ¢orgivoesindo  modoniyyotin  sonayelosmosino  vo
kommersiyalagsmasina digqgat calb etmoak ti¢iin 1972-ci ilds “modoniyyat sonayesi”
hesabatini hazirlamisdilar.

1930-cu illorde Frankfurt moktobi siyasi iqtisad, matn tohlili vo sosial vo
ideoloji  tosirlorin  tohlilini  birlosdirarak moadoniyyst vo kommunikasiya
todqgiqatlarina tonqidi vo transdisiplinar yanagmani inkisaf etdirmisdir. Kiitlovi
istehsal olunan madaniyyastin sonayelogsmasi prosesini vo sistemi horokato gotiron
kommersiya imperativlarini ifads etmak {i¢iin “madaoniyyat sanayesi” anlayisindan
istifado etmoya bagladilar. Tonqidi nozariyyacilor modoniyyst sonayesinin
omtoalorinin digar kiitlovi istehsalin mohsullart ilo eyni xiisusiyyastlori niimayis
etdirdiyi sonaye istehsali kontekstinda biitiin kiitlovi madoniyyst mohsullarmni tohlil

etmigdilor: omtoslogdirmo, standartlasdirma vo kiitlovilosdirma. Bununla belos,
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madaniyyat sahasi movecud kapitalist comiyyatlorinin ideoloji qanuniliyini tomin
etmok vo fordlori onun hoyat torzino inteqrasiya etmok kimi xiisusi funksiyaya
malik idi [41, s.1].

Moktabin niimayandslori madoniyyat sahasini fohlo sinifinin kapitalist
comiyyotino inteqrasiyasinin bir formasi kimi aragdirmagqla, kiitlovi moadoniyyatin
vo istehlak comiyyatinin yiiksoliginin klassik Marksist ssenarido inqilabin aloti
olacaq isci sinifloring tosirini tohlil edon ilk neo-marksist qruplar icarisinds idilor.
Avropada kiitlovi modoniyyotin fasistlor torofindon neco tobligat masinina
cevrildiyinin sahidi olmusdular. Lakin, sonradan Amerikada da voziyystin forqli
olmadigimin forqine varmisdilar. Belo ki, ABS-da yasadiglar1 miiddat orzindo
Amerikan “populyar madoniyyati’nin do yliksok ideoloji tosir faktoru kimi
Amerika kapitalizminin maraqlarin1 yaymaga ¢alisdigini diistiniirdiilor. Bu 6lkads
nohong korporasiyalarin tosiri altinda olan modoniyyot sahosi, kiitlovi istehsalin
sortliyino uygun olaraq toskil edilorok, 06zlindo “Amerikan hoyat torzi’nin
doyarlarini agilayan bir alata ¢evrildiyi fikrinds idilar.

Bununla belo miitoroqqi texnologiyalarin madoniyyst sahosino miisbot
tosirlorinin oldugunu diisiinon soxslor do var idi. Parisdo yasamis alim Volter
Benjamin, 1930-cu ildo yeni texnologiyalarin kino, fotoqrafiya vo radio kimi
saholordo miitoroqqi cohotlorini askara c¢ixarmisdi. O 0Oziinlin  “Mexaniki
produksiya dovriindo sonot osori” (1969) osorindo yeni kiitlovi informasiya
vosaitlorinin fotoqrafiya, film, sosyazma vo nosriyyatin kiitlovi siirstinin orjinalliga
vurgunu avaz edon kohna madaniyyat formalarini neca avaz etdiyini geyd etmisdi.
Bu dovrlords mashur alman rassami Bertolt Brextlo amokdasliq edon Benjamin,
onunla birlikds filmlar iizorinds ¢alisir, radio tamasalari yaradir vo mediadan sosial
toroqqinin orqanlart kimi istifado etmoyo calisirdi. “Artist prodiiser kimi” (The
Arstist as Producer) essesindo Benjamin iddia edirdi ki, miitoroqqi moadoniyyat
yaradicilart madani istehsal aparatin1 “yenidon islomali”, masalon, teatr vo kinonu
siyasi maariflondirmo vo miizakiro meydanina ¢cevirmalidilor [41, s.2].

Horkimer vo Adorno Benjaminin bu miisbot fikirlorini tokzib etmok

moqsadilo, 1948-ci ildo ¢ixmus “Maarifciliyin dialektikasi” kitabinda bu barads 6z
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fikirlorini boliisiirlor. Onlarin fikrino géra, modoni istehsal sistemindo kino, radio,
qoazet vo jurnallar ustiinliik toskil edir vo onlar kommersiya imperativlori ilo idara
olunmagqla, istehlak kapitalizmi sistemino tabeg¢ilik yaratmaga xidmot edirdi [125].

Gorilindiiyti kimi Frankfut moktobinin niimayondslari yeni yaranan filmlorin
artiq sonot olmadigini, sadoco kommersiya moagsadilo, hor hansisa ideologiyalari
asillamaq Ugciin ¢okilon “zibil” adlandirmaqdan da ¢okinmirlor. Homginin onlarin
sosial tasirinin az olmasi, maariflonmanin arxa plana kegorok, daha ¢ox zorakaligin
on plana c¢okildiyini iroli stirmiiglor.

Maktobin niimayandalarinin fikrino asason modaoniyyat sahasini idara edon
soxslor insanlar1 kateqoriyalara bolorok, tosnifatlandiraraq onlara uygun mohsul
istehsal etmoklo yalniz bir se¢im haqqi tanmiyirlar. Bu ciir davranmagqla istehsalgilar
insanlara ovvolcodon miioyyon edilmis vo indekslosdirilmis soviyyasino uygun
davranmali (kortobii olaraq) oldugunu vo 6z ndviino uygun kiitlovi mohsul
kateqoriyasint se¢moli oldugunu bildirirdilor. Onlar homginin istehsal olunan
mohsullarin naticesinin getdikco eynilosdiyini vurgulayirdilar. Yoni, istehsal
olunan mohsullarin mexaniki cohotdon forqli formada toqdim olunsa da, son
noticade bir birino oxsadigii sezmok olur. Iki miixtolif film istehsal1 sirkotinin
yaratdigr mohsullarin siijet xotti no godor forgli olsa da onlarin asiladigi molumat,
noticonin eyni oldugunu goérmok olur. Ovvalki dovrlordo filmlor insanlarin
toxayylliiniin naticesinin mohsulu oldugu hada, giiniimiizde onlarin sonlugunu
ovvalcodon miioyyon etmoyin asanlasdigi diisiincosindo idilor. Miiasir filmlori bir-
birindon forqlondiron iso orada istifado olunan daha keyfiyyotli vo ya asag
keyfiyyatli texnologiya va garfikalar, ulduzlarin say1 va s.-dir.

Tobii ki, miiasir dovrdos moadoniyyat sahasi Adorno vo Horkimerin
qiymatlondirdiklori kimi tomamila yararsiz bir mohfum deyildir. Xiisusilo onlarin
modoniyyat sahosini qiymotlondirdiyt dovrdo analoq texnologiyalarin istifado
olundugunu nozoro alsaq, yazinin davaminda texnoloji inqilab dovrii olan,
rogamsallasmanin 6n planda oldugu XXI oasrdo voziyystin forqli oldugunu

miisahido edocoyik.
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Alimlorimizdon professorlar Nazim Miizofforli (Imanov) vo Tarbiz Sliyev
do “Azorbaycanda modoniyyotin iqtisadiyyati: Realliqlar vo prespektiv inkisaf”
adl1 analitik icmalda bu mosaloya miinasibot bildirorok geyd edirlor ki, modoniyyat
sferasina aid edilon bir cox saholordo, mohsul da istehsal edilir. Demali,
modoniyyat sahasi biitlinliikdo spesifik xiisusiyyotloro malik istehsal vo xidmot
saholorinin mocmusudur [17, s.6].

Artig XX asrin sonlarinda bir ¢ox 6lkalordo modaniyyst sahasi iiclin yeni
konsepsiyalarin yaradilmasi bu sahonin inkisafinda yeni morhoalinin asasin1 qoydu.
Yaradici sahalara 6nam veran o6lkalar yeni innovasiyalarin, texnoloji dayisikliklorin
verdiyi Ustiinliiklora 6nom verarak, bu sahalorin inkisafina xiisusi diqqet yetirmoyo
basladi. Bu siyasotin formalasmasi vo inkisafi asnasinda yeni “yaradici sonayelor”
termini inkisaf etmoya baslandi. Birlogmis Kralligda 2001-ci ilds yaradilmis
“Yaradic1 Sonayelorin  Xoritogokmo Sonodi”ndo bu saholor “Monsoyini fordi
yaradiciliq, bacariq vo istedaddan gotiiron vo oqli miilkiyyotin yaradilmasi vo
istismart yolu ila is vo sorvet yaratmaq potensialina malik olan sonayelor” kimi
geyd edilmisdi.

Yuxarida mongoying, torifing, yaranma tarixino toxundugumuz bu sahonin
6ziindo hansi sahalori birlosdirdiyine nozer salaq. Umumilikds bu sahayo daxil olan
seqmentlori birbasa modoniyyot sahosino daxil olan saholori (homginin slagoli
sahalari) iki yera ayirmagq olar. Bu iki qrupa aid olan sahaslarin 6zlori do miixtalif alt
qruplardan togkil olunurlar. Modoniyyat sahosinin timumi tosvirino asagidaki 1.1.1-
ci sokilda nazor salaq.

Sakil 1.1.1. Madaniyyat sahasinin strukturu

Niimayis Tosviri ) ‘
Modoni vo va sonliklor sonat va Kitablar va Turizm idman va
o . sonatkarl nasriyyat saglaml
tobii irs -Ifa sonati q -Soyahot g q
-Muzeylor -Incosonat -Kitablar Vo turist “idman

-Musiqgi



Monba: Miixtalif elmi adobiyyatlar asasinda miiallif tarafindan tortib edilmisdir.
Sokildon goriindiiyli kimi, madoniyyot sahasi genis saholori shato etmoklo,
hom bir-birilo qarsiliglt olagaloli sokildo tamamlayict sahslor (xidmatlor) kimi,
homg¢inin raqib sahalor kimi ¢ixis edir. Masalon, dob sonayesi hom musiqi, teatr,
film saholorini geyimlo tomin edon sahoadir, amma musiqi, teatr vo kino sahoalori
ayriligda insanlarin somoroli vaxtinin togkil edilmasinda bir-birilo yarisan raqib
saholordir. Madeniyyat sahasinin ayriligda individual sokilds inkisaf etdirilmasi
naticada onlarin komplekslogmasina sabab ola bilor. Buna gora do dovlastlor bu
saholorin inkisafina xiisusi digqget yetirmoklo, modoniyyotin hor bir sahosinin
inkisafin1 diqqet morkozindo saxlayaraq, sonda onlarin {mumi bir sokildo
inkisafina nail ola bilorlor. Elmi isin digor bolmalorinds modoniyyat sahslorinin bir
cox bolmalorini xiisusi olaraq arasdirmaqla, onlarin mahiyyatini vo 6lkomizdo bu

sahalorin movcud vaziyyatins toxunulacaqdir.
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Azorbaycan da qodim moadoniyyato sahib bir 6lko kimi modoniyyat sahoasinin

inkisafina diggot yetiron dovlotlorden biridir. Olkemizdo modoniyystin bir ¢ox

sahosi tarixi inkisaf yolu ke¢misdir. Bunun noticosidir ki, 6lkomiz BMT-nin

madoniyyoto dair kreativ iqtisadiyyat saholorinin qeyd edilon qruplar iizro

tosnifatin1 milli-monovi doyorlorimiz nozoro alinmaqla 12 dekabr 2012-ci il tarixli

“Azorbaycan Resplikasinin modoniyyat haqqinda” Qanunuun 20-ci maddosindo

tosniflosdirmisdir:

milli madani irsin askarlanmasi, maddi va geyri-maddi irsin, elaca da
tarixi vo madaniyyat abidalorinin gorunmasi taobligi va tasvigi,
tarixi memarlig qoruglarmin faaliyyati;

tobii irsin gorunmasi, tabligi va tagviqi;

pesakar va havaskar yaradicilig faaliyyati;

audiovizual asarlaorin yaradilmast va yayimlanmasi;
kinematografiya foaliyyati;

teatr-konsert faaliyyati;

poligrafiya, nasriyyat isi sahasinda faaliyyat;

kulinariya foaliyyati;

madani-asuda vaxtin taskili tizra faaliyyat;

estetik torbiya sahasinda faaliyyat;

madaniyyat Vo incasanat sahasinda tohsil va pedaqoji faaliyyat;
madaniyyat sahasinda elmi tadgiqat faaliyyati;

muzey Vo qalereya faaliyyati;

madani maarifcilik va kitabxana faaliyyati;

Madaniyyat markazlorinin, klublarinin va parklarinin faaliyyati;
Mmadaniyyat sahasinin tagvigi maqsadila malumatlandirma faaliyyati;
folklor yaradiciligimin tabligi va tasviqi;

qastrollarin taskili foaliyyati;

dekorativ-tatbiqi yaradicilig foaliyyati;

adabi yaradicilig faaliyyati;
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e maariflondirma va taobligat foaliyyati;
o teleradio yayinu foaliyyati;
e sirk faaliyyati [16, s.8].

Belo noticoyo golmok olar ki, uzun bir inkisaf yolu ke¢mis modoniyyot
saholorinin 1inkisafi bir ¢ox morhoalolordon kegorok giliniimiizdoki voziyyatini
almigdir. Artiq 6lkomiz do daxil olmagla diinya olkslorinin oksoriyyati 6z
modoniyyoatini vo modoniyyat saholorini inkisaf etdirmok mogsadilo ciddi islahatlar

aparirlar.

1.2. Madaniyyat sahasinin sosial-iqtisadi ohamiyyati

Kecon osrin ortalarinda yeni inkisaf etmoys baglayan moadoniyyst sahasinin
bir miiddst sonra iqtisadi todqiqat mdvzusuna cevrilocoyl yaqin ki, tosovviir
edilmirdi. Lakin bir ¢oxlar torafindon hols do iqgtisadiyyatin bir sahasi kimi qobul
edilmoyan bu sonaye sahosi, XX osrin sonlarindan etibaron iqtisad¢ilarin vo
hokumatlorin  maragin1 calb etmoayo baslamisdir ki, bunun da naticesindo
modoniyyat saholorini ohato edon elmi arasdirmalar aparilmaga baglanilmis vo
hokumotlor bu sferanin inkisafi istigamoatindo bir sira proqramlarin, yol
xoritolorinin hazirlanmasina start vermislor. 90-c1 illordon baslayaraq daha da
inkisaf edon bu sahodoki aragdirmalar, madoniyyetsiinasliq elmindon forqli olaraq,
bu sahalarin iqtisadi problemlarinin arasdirilmasina, kapitalist comiyyatds onlarin
potensialinin agkar edilmasina yonalmisdir.

Bu arasdirmalarin noticasinds artiq bir ne¢s on illiklor sonra bu sahads yeni
terminlor meydana golmoyo basladi. Artiq modoniyyat sahasi anlayist ovozino
bozon “kreativ’ vo ya ‘“yaradic’” sonayelor, “kreativ iqtisadiyyat” kimi
terminlordon istifads olunmaga baslanmisdir. Artiq yeni texnologiyalarin, roqamsal
innovasiyalarin inkigsafi modoniyyat sahosini Adornonun toqdim etdiyi oncoki
bolmado haqqinda bohs etdiyimiz konseptdon ¢ixarmis vo onu miiasir kapitalist
comiyyotin kommersiya mogsadli bir foaliyyat istigamatine ¢evirmisdir. Beloliklo,

inkisafi asasan qorb Slkolarindon (Bdyiik Britaniya, ABS, Fransa, Italiya) baslamis
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modoniyyot sahosi sonradan Sorq Olkolori (Conubi Koreya, Singapur vo s.)
torofindon do monimsanilmays baglandi vo bu saholorin inkisafina xiisusi diqqot
yetirilmoyo baglandi.

“Maddi moadani irsin sosial-igtisadi tosirlori” adli asorinde Tanriverdi Pasa
geyd edir ki, Azorbaycan Respublikasi ganunvericiliyindo “kreativ sonaye”,
“kreativ iqtisadiyyat” anlayislari holo do istifado edilmomisdir. ©Oksor rosmi
sonadlords, elmi odobiyyatda, kiitlovi informasiya vasitolorinds vo motbu nosrlordo
“kreativ” termini daha ¢ox “yaradici, yaradiciliq” nadir hallarda iso “kreativ” kimi
isladilir [20, 5.68].

Artiq 2000-ci illorin sonlarindan etibaron global miqyasda inkisaf edon bu
saholor, BMT-nin modoniyyat, elm vo tohsil {izro ixtisaslasmis qurumu olan
YUNESKO-un da digget morkozino ¢evrilmisdi. UNCTAD (Birlosmis Millotlor
Toskilatinin Ticarat vo Inkisaf Konfransi) torofindon diinya o6lkolorinde bu
saholorin inkisafi ilo bagh statistik jurnallar dorc edilmoys baslanmisdir.

Biitiin bunlar inkisaf edon iqtisadi alomde madoniyysat sahasinin artan
niifuzunun gostaricisi kimi qiymotlondirilir. Madoniyyst sahosi tez golir gotiron
saholor olmasa da, onlarin inkisaf etmasi Olkolords digor sahoalarin inkisafina da
gotirib ¢ixarir ki, bu da sosial-igtisadi voziyyetin yaxsilagmasina, sosial
problemlorin hoalling tosir gostorir. Lakin, modoniyyat sahosinin 6ziindo do bozi
miibahisali moqamlar var. Bu xiisusilo onun adlandirilmasi ilo bagh fikir
ayriliglaridr. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi 2000-ci illorin avvellorindon etibaron
bu sahays yeni terminlor daxil oldu. Yeni meydana ¢ixan terminlor iso bazon fikir
ayriliglarina sabab olur. Ortaya ¢ixan osas mogam is9 iqtisadiyyatin bu sahosinin
modoniyyat yoxsa kreativ (yaradici) sonaye olmasi vo timumilikdo bu saholorin
sonaye yoxsa iqtisadiyyat adlandirilmasi ilo baglhidir. Novbati paraqraflarda bunlara
aydinliq gatiracayik.

“Yaradic1 sonayelor” termini iso ilk dofo Bdyiik Britaniyada Madaniyyat,
Mediya vo Idman Departamenti torofindon 1997-ci ilda irali siiriilon “yaradici

sonayelor” strategiyasinda ortaya atilmigdir. Bunun osas sobabi iso yaradici
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sonayelor dedikdo, bu daha ¢ox saholori (miiasir texnoloji yeniliklor vo s.) ohato
etmis olur. Madoniyyat sahasi iso daha spesifik sahalordon ibarstdir.

Moadoniyyot sahosi vo modoni iqtisadiyyat anlayisina goldikdo iso,
“madoniyyat sonayelori” togkilati formalart ilo miioyyan strukturu nozords tutsa da,
bu miixtolif 6lkolordo forqli ola bilir. Bunun osas sobobi miixtolif dovlotlordo
modoniyyat sahosi adlandirdigimiz saholora miixtolif yanagmalarin olmasindadir.
“Madoaniyyatin iqtisadiyyatr” anlayisi iso daha konkret olmaqla, genis monada
istifado edilir vo hotta miixtalif 6lkolordo modoniyyot sahosino daxil olan saholor
miixtalif olsa bela, onlar1 bir termin altinda birlogdira bilir.

Madaniyyat va ya yaradici, sonaye vo ya iqtisadiyyat ifadslori arasindaki
torif, ohato dairasi vo s. movzulara dair miizakirolor holo do aktual olaraq galir.
Bunun asas sababi miixtalif baxis bucaqlari, istifade olunan modellarin miixtalifliy1
kimi bir ¢ox amillordon asilidir. Bir torofdon, adoton pragmatik modellor togdim
edon beynolxalq toskilatlar vardir ki, bunun baslica sorti onlarin 6z institusional
maraqlarina vo prioritetlorina uygun olmasidir. Masalon, USMT (Umumdiinya
Oqli Miilkiyyst Toskilati) diggati “miisllif hiiququna”, YUNESKO (Birlogmis
Millotlor Togskilatinin Tohsil, Elm vo Madoniyyst iizro Togkilatl) modoniyyasts,
UNCTAD iso miibadilo edilon mal vo xidmatlora ¢okir. Digor torafdon iso, alimlor
movzunun antoloji torafi ilo daha ¢ox mosgul olurlar. Onlar bu kateqoriyaya daxil
olan faaliyyatlori neco dlgmok vo giliclondirmokdon daha ¢ox, bu sonayelorin no
oldugunu va necs olagolondirildiyini anlamaga kifayot qodor vaxt sorf edirlor [36,
s.7].

Artiq bu terminlar arasindaki forgleri bildikden sonra, madaniyyat va kreativ
sonayolarinin iqtisadi vo sosial ohomiyyatini dork etmok lazimdir. Kreativ
sonayelor Oziindo iqtisadi, sosial, modoni, siyasi vo texnoloji proseslori
birlogdirmoklo, incasonst, biznes vo texnologiyalarin kosisdiyi ndqtoadir. Bu
saholorin osas unikalligt onun resursunun tiikonmayon ehtiyat olan insan
yaradiciliginin olmasidir. Bu sahanin inkisafinda bir ¢ox toroflor maraqli olurlar.
Xiisusila son dovrlor dovlstlor madaniyyat sanayelarinin inkisafina xiisusi digqqat

yetirirlor. Madoniyyot sahasi hom dovlot, hom do 6zal sektor olaraq inkisaf edir.
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Eyni zamanda geyd etdiyimiz kimi son donomlar inkisaf etmis 6lkolorlo yanasi,
inkisaf etmokdo olan Olkolor do bu sahonin inkisafina can atirlar. Xiisusilo
YUNESKO bu 6lkolora modoniyyat sahasinin inkisaf etdirilmasinds dostok olur.
Xiisusilo Afrika Olkolorindo bu sahonin inkisafi diqgot morkzindadir. Bunun osas
sobobi bu oOlkolorin unikal modoniyyatinin qorunmasi vo golocok nosillors
otlirtilmasidir.

Biitiin bunlar onu demoyo osas verir ki, modoniyyat sahosi tokco iqtisadi vo
maodoni deyil, hom do tarixi vo siyasi funksiya yerino yetirir. Bu saholorin inkisafi
Olkonin adot-ononolorinin  golocok  nasillora  Otliriilmasinde vo  diinyaya
tanidilmasinda ohomiyyot kosb edir. Xiisusilo do madoaniyyat sahasinds son
dovrlordo bazar payinda artim tempi miisahido olunur. Bunun asas sobabi kimi
insanlarin madoniyyat mohsullarin1 yaratmaq ve onlar istehlak etmoak arzularinin
durmadan artmasidir.

Buna misal olaraq musiqi sonayesini misal gotira bilorik. Xiisusilo rogomsal
texnologiyalarin inkisafi naticasinds yeni musiqi platfomalarinin inkisafi, interneto
olgatanligin diinyanin oksor regionarinda istehsal olunmus musiqilorin daha ¢ox
auditoriyaya ¢atmasinda miihiim xidmotlor gostorir. Biitiin bunlar iso 6zliiylinds
hom bu sahodo golirliliyin artmasina, hom do xalglar vo millotlor arasinda
olagolorin yaranmasina, sosial birliyin vo insanin inkisafi amilino 6z tosirini
gostorir.

Tarixi koklori olan madoni iqtisadiyyat fordi modoni gostoricilori miioyyon
edon saholordon biri kimi ¢ixis edir. Masalon, madoni foaliyyatlords isloyanlorin
say1l, madoniyyotin limumi daxili mohsula verdiyi tohfs, ixrac golirlorinin
yaradilmas1 va s. Madaniyyat vo incasonatdoki xiisusi sorait madoni iqtisadiyyatin
iqtisad elmlorinin ayrica sahasi olmasina tosir edir. Bu xiisusi hallara madoniyyat
va incasanatin tonzimlayici bazasi va istehlak¢t davramisindaki forglor, yoni bir
6lkadon digorina vo bir nasildon digorins aiddir [28, s.29].

Madoniyyatin sosial vo iqtisadi tosirlorini 6lgmok masalasine goldikdo,
burada ilk olaraq yuxarida qeyd etdiyimiz kimi madaniyyat vo yaradici saholori

bir-birindon ayirmaq lazimdir. Lakin, bu onun giymatlondarilimasindo ortaya ¢ixan
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yegano problem deyil. Masalon, inkisaf etmokds olan 6lkolordo modoniyyaot sahosi
barado statistik molumatlarin alds edilmasi YUNESKO f{i¢iin asas problemlordon
biridir. Bu iso 06zliiylindo homin o6lkolordo modoniyyot vo yaradici (kreativ)
sonayelorin mévcud voziyyotinin qiymotlondirilmasi mosalosini ¢otinlosdirir ki,
Olkomiz do bu siyahiya daxil edo bilocoyimiz dovlotlordon biridir. Bu sobobdon
inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan Olkolordo tohlil apararkon forqli
yanagmalardan istifads etmok gorak olur.

Lakin artiq geyd etdiyimiz kimi moadoniyyat sahosindo iqtisadi oshomiyyatli
statistik molumatlarin oldo edilmasi tam sokildo hayata kecirilo bilmir vo burada
problemlor iizo ¢ixir. Bu sahodo olan torif vo tosnifatlarin da miixtolif olmasi
movcud molumatlart miigayisayoagolorliliyini miimkiinsiiz edir. Bozi hallarda
inkisaf etmokdo olan Olkolordo do yaradici saholorin inkisafina, molumatlarin
sohihliyino rast golmok do olur. Masalon, Latin Amerikasi 6lkolorindon Kolumbiya,
Cili ilo bagli molumatlar vo statistik gostoricilorin toforriiatli vo doqiq oldugunu
goriiriik. Lakin, eyni seyi Morkozi Amerika Olkolori liciin deyo bilmirik. Afrika
Olkolorindo bu sahonin inkisafina iso ilk dofo 1992-ci ildo kegirilmis Dakar
Faaliyyat Planinda toxunulmusdur.

Madaniyyot sahasindo statistikanin 6l¢lilmasini ¢atinlogdiron amillordon biri
miidllif hiiquglart masalasidir. Bir cox dlkalords bu sahays ciddi nazarst olunsa da,
asasan inkisaf etmokds olan Olkolorde buna ¢ox da diqqet yetirilmir. Hansisa
yaziginin vo bastokarin osorinin geyri-qanuni satiginin hoyata kegirilmosi kimi
hallarda satisdan alds olunan golirin sohih migdarinin toyin edilmasinde angallor
yaradir.

Madoaniyyst sahasinds moasgullugun oOlciilmosi iso qarsiya c¢ixan digor
masalalordon  biridir.  Moadoniyyat sahosindoki pesolorin  doqiq tosnifatinin
apartlmamas1, bozi hallarda xiisuson inkisaf etmokdo olan 6lkelorde (IEOO)
modoniyyat saholorinin istirak¢ilarinin osas pesolorinin basqa olmasi vo bu
saholorin onlarin ikinci is1 olaraq modoniyyot sahasinin iscisi kimi siyahiya

alinmasinda problemlor ortaya cixarir. Bunun {iglin Pegolora gors Beynolxalq
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Standart Tesnifat1 (ISCO) torofindon modaniyyst sahasi lizra pesoalorin haqiqi
tosnifatinin daha dorindon aparilmasina ehtiyac vardir.

Kreativ sonaye adlandirilan bu saholorin iqtisadi ohomiyyatinin giymoti
hazirda qarsida duran osas mogamlardan biridir. Bu sahonin ohomiyyatini
aragdirarkon onun iqtisadi doyorinin yalnizca modoniyyat mohsullarinin agiq
istehsalindan vo ya yaradici insanlarin mosgullugundan konara cixdigini goro
bilirtk. Bu onun dinamik parametrlori vo daha genis iqtisadi alomi ohato
etmosindon iroli golir. Buna goro do yaradici sonayelorin “dinamik ohomiyyati”
onlarin “statistik shomiyyati”’ndon daha ¢ox ola bilar.

Ceyson Potts va Stuard D.Kunninqgam yazdiglar1 “Yaradici sonayelorin
dord modeli” adli moqalods yaradici sonayelorin iqtisadiyyatin qalan hissasi
arasinda dinamik olagolorin nolordon ibarst oldugunu arasdirmaga c¢alismislar.
Yazilan moqalodoki 4 model — rifah, ragabat, artim vo innovasiya soklindo togdim
edilmisdir [49, s.4-12].

Rifah modelindo kreativ sonayelorin iqtisadiyyata xalis monfi tosir
gostormosi, istehsal etdiklorindon daha ¢ox resurs istehlak etmosi ehtimal edilir.
Dinamik ekvivalent bayanat ondan ibarstdir ki, imumi faktor mohsuldarliginin
artim tempi Baumol vo Boven torofindon gobul edildiyi kimi, yaradici sanayelords
digor sektorlara nisboton daha azdir. Bu modelo osason yaradici sonayelor
mahiyyat etibari ilo rifah artiran, lakin iqtisadiyyatin qalan hissosindon resurslarin
transferi ilo yalniz iqtisadi cohotdon sorfali olan modoni omtaslori istehsal edon bir
sektor kimi ¢ixis edir. Bu modelo asason yaradici sonayelar igtisadiyyat liciin xalis
olmadir. Lakin, bu xalis bosalmaya dayar, ¢ilinki timumi tasir rifah ii¢iin 6nomlidir.
Bu proses yliksok madoni doyars malik, amma asag1 bazar doyari olan amtaslarin
istehsal1 ilo baglidir. Burada mahiyyot etibari ilo istehsal monfootsizdir, ¢iinki tolob
ayrilari har yerda xarc oyrilorindon asagida yerlasir [49, s.4-6].

Ragabat modeli iso kreativ sanayeni na iqtisadiyyatin qabaqcil sahasi, no do
yiiksok monovi ohomiyyat kosb edon xiisusi mallarin tominatcist olmadigin
vurgulayir. ©Ovazinds bu sahoni oylonco va istirahot sonayesi adlandirmaqla birinci

modeldon forglonir. Standart mikroiqtisadi tohlildo standart parametr olan bu
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modelds yaradici sonayelorin Olgiisii vo ya doyerindoki doyisiklik biitiin
igtisadiyyata miitonasib (lakin struktur cohtdon neytral) tosir gdstordiyi gostorilir.
Bu model homginin artim tosirinin do neytral oldugunu giiman etmoklo yaradici
sonayelor limumilikdo texnoloji doyisikliys, innovasiyaya vo ya mohsuldarligin
artmasina digor sektorlarin orta gostoricisindon daha cox vo ya daha az tohfo
vermadiyini bildirir [49, s.6-8].

Uciincii model olan bdyiimo agiq formada kreativ sonayelordoki artimla
imumi iqtisadiyyatdaki artim arasinda miisbot iqtisadi olagoni toklif edir. Bu
modelo asason kreativ sonayelor kond tosorriifatinin erkon doviirlorindoki kimi
boyilimonin aparict qiivvesi oldugu qgeyd edilir. Burada kreativ sonayelorin
iqtisadiyyatin digor sektorlarina (mosalon, dizayna osaslanan innovasiya) niifuz
edan yeni ideyalar togdim etmasi, hamg¢inin yeni ideyalarin va ya texnologiyalarin
digar saholora (mosalon, IKT) adoptasiyasini asanlasdirildigy gostarilir [49, s.8-9].

Doérdiincii model olan innovasiya modeli kreativ sonayeni 3-cii modelds
oldugu kimi biitiin iqtsadiyyatin harakatverici alt qiivvasi kimi deyil, biitdv iqtisadi
sistemin innovativ sistemi kimi xarakterizo edir. Adigokilon sonuncu model
yaradict sonayelar vo iqtisadiyyatin qalan hissosi arasindaki olagoni forgli sokildo
analiz edir. Bu baxisda model Sumpeter ononssindon (Cozef Sumpeterin adi ilo
bagli olan nazariyyo, burada bildirilir: “/nnovasiyalardan qaynaqlanan bazar giicii
xalis qiymat raqabatindon daha effektiv naticalar vera bilar. Texnoloji innovasiyalar
tez-tez haddindon artiqg monfaat gatiron miivaqqati inhisarlart yaradir.”)
qaynaglanan vo daha ¢ox biznes vo strategiya adobiyyatinda totbiq olunan miiasir
innovasiya odaobiyyatina osaslanir. Burada yaradici sonayelor iqtisadi sistem
lizorindo isloyon daha yiiksok soviyyali sistem kimi yenidon konseptuallagdirilir
[49, s.10-12].

Gorlindiiyti kimi kreativ sonayelorin iqtisadiyyatla slagesinin miisyyon
edilmosindo istifado olunan modellor arasinda bir-birini tokzib edon ziddiyystlor
moveuddur. Biz bunu modoniyyst sahasinin miihitinin miirokkobliyi vo nisboton
qarisiq olmasi ilo olagolondira bilorik. Cox genis saholori ohato edon bu saholor

miixtolif alt qruplara boliinmoklo do 6z daxillorindo bir sistem omalo gotira bilir,
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hamginin iqtisadiyyatin miixtslif saholorinin tamamlayic1 mohsulu olmaqla ¢ixis
edir. Bu iso adigakilon sahoni daha da unikallagdirir. Onu da qeyd etmok lazimdir
ki, bu saholor digor sektorlarin tamamlayici mohsulu olmaqla yanasi, biri digorinin
do tamamlayici, hom do ovozedici mohsulu qismindos ¢ixis edo bilir.

Madoniyyotin iqtisadi ohomiyyotinin miioyyon edilmosi hazirda qarsida
duran asas masolalordon biridir. Onun shomiyystinin giymatlondirilmosi miixtalif
tisul, kontekst vo yanagmalarla aparila bilor. Moadoniyyst sahasinin iqtisadi
ohomiyyotini miioyyon etmok iigiin ilk ndvbado bozi 6lgmo terminologiyalarini
arasdirmaq lazimdir ki, bunlara xoritogokmao, todqiqatlar, tosir, iqtisadi tohfo,
iqtisadi 6l¢ii va s. kimi terminlor daxildir.

Madoniyyot sahasinin qiymotlondirilmosi onlarin yalniz kegmis vo indiki
voziyyatinin miioyyon edilmosi {c¢lin yox, homginin inkisaf potensialinin
qiymatlondirilmasi vo ovvolcodon miioyyon edilmosi tiglin vacibdir. Mdvcud
voziyyatin vo golacok prespektivlorin miioyyon edilmasi modoniyyat sahasi barads
golocak siyasotin qurulmasina, inkisaf istigamotlorinin miioyyan edilmosina, cari
imkanlar vo golocok maraqlar ¢or¢ivasinds 6lkoalorin madaniyyat sahasi {izorindo 6z
siyasatlorini miioyyon etmays yardim edacokdir.

Movzu ilo olagodar digor bir sual yaranir. Modoniyyat sahasinin iqtisadi
tosirinin qiymatlondirilmasinds hansi iisullardan istifads edilir?

Bunun iigiin istifade olunan tisullardan birincisi “iqtisadi 6l¢ii vo struktur
tohlili”dir. Onun osas mogsadi iqtisadi foaliyyotin modoniyyat sahasi ilo no qodor
bagli oldugunu miisyyan etmokdir. Bu metodoloji yanagsmada osas mitroiqtisadi
agreqatlar olan Umumi ©lave Doyor, UDM, istehsalin iimumi doyeri, masgullug,
osas kapitalin formalasmasi, ixrac vo idxalin formalasmasinda modoniyyot
sahosinin birbasa tohfasinin qiymotlondirilmosi iigiin UDM &lgiilorindon istifada
edilir. Bu metodda madoniyyat sahasindo miixtalif makroiqtisadi aqreqatlarin faizi
hesablanir vo digar sahalorin Olgiisii ilo miiqayisa olunur. Bu {isul Almaniya,
Finlandiya va Avstraliya kimi 6lkslords totbiq olunur [102].

Iqtisadi tosirin giymatlondirilmasinin ndvboti {isulu “Madoniyyatin peyk
hesab1” (Cultural Satellite Accounts, CSA) modelidir. Bu model Milli Hesablar
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Sisteminin davami olmaqla hor hansisa bir spesifik sonayenin (turizm, idman,
qeyri-kommersiya va s.) milli igtisadiyyat daxilindoki yerini miioyyon etmok {i¢iin
istifado olunur. Onun yalniz konkret sonayenin olciilmosinds istifado olunmasi
onun konkret statistik olaraq miioyyon edilmis iqtisadi foaliyyato uygun golmomosi
vo buna goro do Milli Hesablar Sistemina salinmamasindan dogur. Madaniyyatin
Peyk Hesab1 iso mohz moadoniyyatin iqtisadi tohfasini 6l¢gmok iigiin istifado olunan
statistik corgivadir. 1k dofo 1986-c1 ildo Fransa Milli Statistika vo Iqtisadi
Arasdirmalar Institutu torofindon iroli siiriilon bu iisul hazirda MERCOSUR
lkolori va Avropanin bozi dlkelori (Finlandiya, BB, Ispaniya) torofindon istifado
edilir [102].

Modoniyyat sahosinin tosirinin  qiymotlondirilmasindo istifado olunan
multiplikator analizi asason 1970-80-ci illordo ABS vo Boyiik Britaniyada totbiq
olunmusdur. Giris-Cixis (In-Out) modellori iigiin osas ¢or¢ivo Quesnayin 1758-ci
ildo nosr olunmus “Tableau Economique” mogqalosindo qeyd edilmisdir. Osas
Girig-Cixis modeli ideyasi iso sonradan islonmis vo ilk 6nco Leon Valras, sonradan
iso Vasiliy Leontief tarofindon uygunlasdirilmis vo dayisdirilmisdir. Iqtisadiyyatn
sistematik analizino yanagsma madoniyyot sahasi ilo (istehsalg1 sektor)
igtisadiyyatin digor saholorinin (istehlak¢i sektor) arasindaki olaqoni tohlil
etmokdir. Multiplikator tohlinin aparilmasinda lazzim olan metodoloji baza iso
Girig-Cixis cadvallarinin qurulmasidir [102].

Digor bir model olan madoni foaliyystin iqtisadi modeli inkisaf prizmasi
aspektindon yanagmaqla ononovi vo doyisdirilmis Cobb-Duglas istehsal
funksiyasindan miioyyon madoniyyat sahasing aid sahalorinds istehsal noticalari ilo
istehsal amillori arasindaki komiyyat alagalarini daha aydin izah etmak va dolayisi
ilo madoniyyat vo digar iqtisadi sahslor arasindaki miimkiin olagalori hall etmak
liciin istifado edilir [102].

Tarazsiz iqtisadi modellor makroiqtisadi soviyyads boliisdiirmo qgorarlarinin
tosirlorinin sinaqdan kecirilmasi, Ol¢iilmasi vo komiyystinin miisyyan edilmasi
liclin nazari-analitik modellardir. Homg¢inin miiayyan doyisikliklor tatbiq edilmaokla

onlar regional vo yerli soviyyads do totbiq oluna bilor. Bu modellar tarazliq halini
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oks etdirmoyan iqtisadi voziyyetlorin rosmilogdirilmosi {icilin istifado olunur.
Mosolon, onlar investisiya vo omok resurslarimin qeyri-adekvat boliisdiirtilmosi
noaticosindo comiyyotdo va igtisadiyyatda miimiikiin itkilori prognozlagdirmagq tiglin
totbiq edilo bilor [102].

Goriindiilyii.  kimi modoniyyat  sahosinin  iqtisadiyyata  tosirinin
qiymotlondirilmasinin vacibliyini nozoro alaraq diinya iqtisadiyyat elmindo
miixtolif aragdirilmalar aparilmis vo onun ohomiyyatinin miioyyon edilmasi
istigamotindo miixtolif ekspertlor elmi tohlillor hoyata kecirmisdir. Bu tohlil
metodlariin istifado edilmosi ilo 6lkodo modoniyyat sahasinin iqtisadiyyatdaki
yerini muioyyan etmok, tohlillor aparmaq vo oldo olunmus naticolor hesabina
golocok prespektivlori miioyyanlosdirmok miimkiin olar. Olkomizdo bu sahonin
daha Once arasdirilmamasi madaniyyat sahasi istigamotinde elmi arasdirmalarin
moveud olmamast bu sahodo boslugun yaranmasina gotirib ¢ixarmisdir. Umid
edirik ki, golocokda geyd edilon sahoslorin arasdirilmasi istiqgamatindo 6lkomizdo bu
tip tohlillordon istifado edilmoklo modaniyyat sahasinin 6lko iqtisadiyyatindaki

payin1 miioyyon etmok moagsodilo daha cox todqiqatlar hoyata kegirilocokdir.

1.3. Dovlatin madoniyyat siyasatinin elmi-nazari asaslari

Madaniyyat anlayis1 madaniyyat kontekstilo yanasi sosial, iqtisadi vo siyasi
ohomiyyat dasiyir. Buna gora do har bir dovlst bu sahanin inkisafinda maraql
olmalidir. Madoaniyyat sahosinin inkisafi 6lkonin adot-onanslorinin qorunmasi,
modoni saviyysnin saxlanilmasi {igiin vacib oldugu qodar, ohalinin sosial-modani
va sosial-igtisadi vaziyyatins birbasa tasir effektino malikdir. Madoaniyyat sahasinin
inkisafi 6lkonin vo ayri-ayriliqda bolgoalorin sosial rifahinin yiiksaldilmasing tesir
etdiyi kimi, onun xarici bazarlara gixarilmasi dovlatlorin siyasi ideologiyalariin

yayilmasinda miistosna rol oynayir. Odur ki, inkisaf etmis 6lkolorin oksoriyyati
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madoaniyyat saholorini inkisaf etdirmokdon o&trii  “modoniyyst Siyasot™nin
formalagmasina boyiik shomiyyat verirlar.

Artiq avvalki bOlmads diinyada ilk dofo madoniyyat siyasotini rosmi
formada tosdiq edon 6lkonin Boyiik Britaniya oldugunu vurgulamisdiq. Burdan da
goriindiiyii kimi, diinyanin asas igtisadi gliclorindan biri olan bu 6lka madaniyyatin
vacibliyini va iqtisadi poensialini nazars aldigindan oziiniin film, musiqi, dab,
muzey sonayeloari ilo diinyada on ¢ox taninan va bu sahalordon an ¢ox golir gotiiroen
6lkalordan biridir.

“Madoaniyyat siyasati”’nin no olduguna goldikda, bunu sads formada dévlatin
birbasa vo ya hansisa qurum va agentliklor vasitasilo hoyata kegirdiyi va insanlarin
hoyat torzina tosir edon faaliyyat kimi giymatlondira bilarik. Dévlat madaniyyat
siyasatini formalasdiranda miixtalif Usullardan istifado edir ki, bunlar da sonda
Umumi  moadoni foaliyyati vo siyasoti formalagdirirlar. Bu siyasot hoyata
kecirilirkan, hamginin mixtalif madaniyyat mohsul vo Xidmotlorinin istehsali da
dovlat nozarati ilo hoyata kegirilir.

Umumi goétirdilkda modaniyyat siyasati hokiimatin incasenat, humanitar
elmlor vo modoni irslo bagh faaliyyatlorinin  macmusudur. Yoani, 6lkanin
modoaniyyat siyasati mohsul marketingi vo incasanat konsepsiyasini tasviq edan
hokumat strategiyalarini vo faaliyyatlorini tosviq edir.

Bundan basqa, modoaniyyat sahssinin formalasmasinda iki tozadli fikrin
qarsi-qarsiya goldiyi elitar vo populist yanasmalar mévcuddur. Bunlardan ilk
yanasmanin torofdarlar1 yiiksok modoniyyati, zoriflik vo incaliyi 6ziinds ehtiva
edon madoaniyyat formlariin yayilmasinin torafdari olmaqla, dévloati mahz bu tip
mohsul vo xidmoatlorin istehsalina tosviq etmays c¢agirirlar. Bu yanasmani
dastokloyan taroflor sonat ndvlarinin estetik torofino digget yetirir va asasoan zongin
Va ziyali tabagonin nlimayandalaridirlar.

Bunun oksina olaraq, populist movgeyi doastokloyan toroflor s
modoniyyatin genis sokildo olcatanliginin  vacibliyini geyd edirlor. Onun
mudafiogilori moadani mixtslifliyin yaradilmasinda daha ¢ox maraqglidirlar. Onlarin

osas moQsadi pesokarlarla yanasi, hovaskarlarin da bu saholordo foaliyyatini
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dostoklomakdir. Onlar xalq sonati, etnik incoasonatin vo oks-madoni faaliyyatlorin
torofdan kimi ¢ixis edirlor. Elitistlor iso hovaskarlarin foaliyyatini gobul etmir va
mikammolliyatciliyi vo madaniyyat sahasinds nizam-intizamin torafdari kimi ¢ixis
edirlar.

Bozi todgigatlarda iso madaniyyat sahasinin asas mahiyyatini onlarin birbasa
Vo dolayr iqtisadi tosirlori deyil, daha cox induksiya va keyfiyyat tosirlorindo
axtarmaq lazimdir. Soharlorin timsalinda modaniyyatin colbediciliyi daha da artir
Ki, onu komiyyat baximdan ifado etmok ¢otin olsa da, mumkinsuz deyildir.
Madaniyyat sohor hoyatinin vacib niiansi1 olmagqla, yerli shali, qonaglar vo biznes
ucglin alverigli miihiti amoalo gotirir. Bunun asas sabobi modoni midihit psixoloji
cohotdon daha saglam olur vo tahsil saviyyasina tosir etmoklo biznes sahiblarini
0zlna ¢akir. Bundan basqa, madaniyyatin bir ¢cox saholari ixtisasl kadrlarin ¢oxluq
toskil etdiyi sohoarlordo daha da yaxsi inkisaf edir. Yoni, modoni soharlorin toskil
edilmoasi vo yaxud saharlorin madonilosdirilmasi dovlotin garsisinda duran asas
moagam olmaqla madoaniyyat sahoalorinin inkisaf etdirilmosinds baslica siyasat kimi
cixis etmolidir,

Bu baxiglar va tokliflor dovlstlorin digget etmali oldugu moqamlardir. Lakin,
bu 0 demak deyil ki, biitiin bu yanagsmalar biitiin dovlatlor tglin kecarlidir. Bunun
asas Sobobi kimi Olkalorin moadoni strukturlarinun, adat-ononalarinin vo tarixi
inkisaf formalarinin miixtalif olmasidir. Mohz buna g6ro hor bir 6lko 06z
modoaniyyat siyasatini formalasdirarkon 6z madani kdklarina, mental dayarlorinae vo
adat-onanalarina sGykanan bir siyasat hayata kecirmoalidir. Bu madoani dayarlarin
qorunmasina, galacok nasillora 6turilmesina va Olkanin unikal madaniyyatinin
gorunmasi li¢lin vacib amildir.

Artiq geyd etdiyimiz kimi kegon osrin ikinci yarisindan etibaron diinya
doviatlori moadaniyyat sahoslorinin inkisafina 6nom vermoays baslamislar. Bu
dovrdan etibaron hokumatlor modaniyyat sahasine vo tohsilo nozarst edon dévlot
qurumlarini ayirmaqla, moadaniyyat sahasinin inkisafina xiisusi digqet yetirmays vo
onun inkisafim1 sirotlondirmays baslamisdilar. Belo prosesin baslamas: ilo

“modoniyyat siyasoti” anlayisi ilo yanasi “modoni inkisaf” fenomeni ortaya
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¢ixmisdi. Bu sahoalorin inkisaf etdirilmasinda dovlatin xisusi shomiyyatinin boylk
olmasi, onlarin bazilorinin golirliliyinin asagi soviyyado olmasi vo ¢oX Vvosait tolob
etmoasindan irali galir. Bu, hoamginin bir ¢ox dovlatlorin 6z ohalisinin modaniyyat
obyektlorino olcatanliginin artiritlmasini istomasi ilo olagodar ortaya ¢ixan bir
masalo olmusdur.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, hor bir 6lkonin yiritdiyld madaniyyat
siyasoti onun ohalisinin moadaniyyatindon, adat-ononalorindon asili olaraq doyise
bilor. Umumilikda dévlotlorin modoaniyyat siyasotine 4 forqli yanasmasi 6ziinii
gostarir:

1.  Moadoaniyyat siyasati iimumi planlagsdirmaya inteqrasiya olunur;

2. Dovlot hesab edir ki, xalqa qarst 0z Uzorino gotlrduyi
ohdalikdan irali goalarok madaniyyato goro masuliyyat dasiyir vo bu vazifoni
ugurla yerina yetiro bilmokdan 6trii onu tam sokildo hoyata kegira bilmayan
0zal tasabbisi avaz etmok onun borcudur;

3. Moadoniyyat sahosindo foaliyyatin vahidliysa endirilmasi vo
sonoatdoki mubahisali elementlorin zararsizlosdirilmasi tohliikasi oldugundan
madaniyyat sahalorin morkazlosdirilmis gqaydada birbasa idara edilmasindon
ehtiyat edorok doOvlstin buradaki rolunu maliyys yardimlart ilo
mohdudlasdirmaga iistiinliik verilir;

4. Bozi inkisaf etmokdo olan comiyyatlordo milli sliurun
glclandirilmasi va bununla da ham insanlarin menavi dayarlarina, hamginin
miasir diinyanin talablorina cavab veron orjinal madaniyyatin inkisafina
komoak mogsadila madaniyyat sahalarinin inkisafinda dovlatin mudaxilasinin
vacibliyini vurgulayir [130].

Dovlatin madaniyyat sahasinin inkisafinda asas faaliyyati iqtisadi vo madani
yoniimlii ola bilor. Dovlotin iqtisadi  foaliyyetlori kicik vo orta biznesin
dostoklonmasing,  alverisli  infrastrukturun  yaradilmasi,  innovasiyalarin
dostoklonmaosi kimi foaliyystlori ohato edir ki, bu da tohsil vo elm, todqiqat, bazar

dostoyl kimi tisullarla hayata kecirilir. Madoni faaliyyat iso iimumi modaniyyata
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dostok formasinda 6ziinii biiruzo verir. Bu da modoniyyat sahslorinin tosviqi,
onlarin qorunmasi va s. kimi formalarda 6ziinii biiruzs verir.

Dovlotin modoniyyat sahosino olan dostoyi bozon miibahisolor dogursa da,
bu timumilikdo 6lko moadoniyystinin qorunmasi, xiisusilo 6lkoyo xas mohsullarin
(merit goods) qorunub saxlanmasinda vo dostoklonmasindo 6ziinli gostorir. Buna
misal olaraq, ¢alg1 orkestrlorini gostormok olar. Bildiyimiz kimi, bu foaliyyot névii
cox tolabatin olmadigi, az sayda cixislart olan vo az golirli faaliyyat ndvlorindon
biridir. Yalniz bu da dogrudur ki, musiqi modoniyyatinin qorunmasinda vo bozi
yiiksok tobagqo vo orjinal musiqi hovaskarlarinin - toloblorinin - 6donilmasi
baximindan dovlatin bu foaliyyst noviinii dostoklomasi asas sortlordon biri kimi
qarsiya qoyulmalidir. Bu ciir siyasot iso orkestrlora birbasa maliyyo dastoyinin
ayrilmasi va ya vergi giizostlori va s. kimi mexanizmlor ola bilar.

Hokiimatin modoniyyat siyasotinin formalasmasinda bir sira arqumentlordon
istifado etmok olar. ©ksariyyati iqtisadi baxislara ssaslanan bu arqumentlori yeddi
kateqoriyada birlasdirmak olar (Cadval 1.3.1).

Cadval 1.3.1.

Moadoniyyats dovlat dastayinin istiqgamatlori

Kateqoriya Acar soz

Iqtisadiyyat Mallar, xarici tosirlor, miiqayisoli {Ustiinliiklor, tolob, bazar

ugursuzluglari, yaradict sonayelor

Siyasot Monsga, barabar slgatanliq, qorunma, moadoniyyat siyasati, modoni
miqyas

Islo tominat Sonayelorin, xarici kino sirkatlarinin alagasi

Regional is Kond yerlarinds inkisaf, regional asas fondlardan istifado

Tohsil Moktablar, klasterlor vo klaster effektlori

Cografiya Ictimai sorvot kimi turistlorin tosviqi, turizm sonayesi

Dovlat maliyyasi | Xarici valyuta galirlori, vergilor, galirlor

Mbonba:  August  Einarsson, Cultural  economics, Iceland, 2016, .87
https://www.bifrost.is/media/l/cultural-economics_rafbok.pdf
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Goriindiiyii kimi, dovlatin madoniyyat siyasotinin formalagsmasinda miixtolif
aspektlor 6ziinii gostorir. Biitiin bunlarin birlogmasi tam olmasa da, daha ugurlu
siyasotin meydana golmosina sobab ola bilor. Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi
modoniyyat sahosino olan baxis hor zaman birmonali olmamisdir. Lakin, biitiin
bunlara baxmayaraq, modoniyyat saholori birbasa golir gotirmasa do, digor sahalors
olan tasirlori (xiisusilo do tohsil, sohiyys vo s. kimi sahslor) danilmaz fakt olaraq
qalir.

Modoniyyat sahosinin formalagmasinda istirak edon subyektlor miihiim
ohomiyyat kosb edir. Madoniyyot sahasinin inkisafinda istirak edon osas subyektlor
asagidakilardir ($akil 1.3.1) [28, s.92].

Modoni mohsullar istehsal edon goxslor Dévlst va 6zol tohsil miiossisalori

Kommersiya moagsadli biznes
miiossisolori

Nazirlik va idaralar

. . . . Beynolxalq moadoniyyat togkilatlari
Qeyri-kommersiya miiassisalori

Istehlakcilar vo onlarin birliklori

Rassam va prodiiser birliklori




$akil 1.3.1. Madaniyyat siyasatinin subyektlori
Mbonba:  August  Einarsson, Cultural  economics, Iceland, 2016, S.92
https://www.bifrost.is/media/l/cultural-economics rafbok.pdf

Beloliklo, dovlotin moadoniyyot siyasotinin formalagmasinda istirak edon
subyektlori iki qrupda birlosdrmok olar. Boliinmiis qruplara sorti ad versok bunlari
modoniyyat mohsulunu yaradan toroflor vo modoniyyot mohsulunun istehsalina,
paylanmasina va istehlakina tosir edon toroflor olaraq iki qrupda birlosdirmak olar.
Sokilin birinci torofindo gostorilon toroflor osason modoniyyat mohsullarinin
yaradicist gismindo ¢ix1§ edon incasonat xadimlori, kommersiya mogsadli qurulan
toskilat vo kompaniyalar, qeyri-kommersiya xarakterli foaliyyst hoyata keciron
miiossisolor vo miixtolif sanat sahaloring aid olan birliklor qismindo 6ziinii gdstarir.
Ikinci torof kimi birbasa hokumotin bu saholora tosir gdstora bildiyi toroflor va
mohsullarin istehlakg¢ilart ¢ixis edir.

Modoniyyat siyasoti lizro beynolxalq aragsdirmalar vo buradaki beynolxalq
tocrilbbo onu demoys osas verir ki, bu saholorin inkisaf etdirilmosindo dovlatin
birbasa miidaxilosi vacib olmaqla, bu saholor {lizro ddvlet siyasotinin tosdiqi vo
onun icrast vacib amil kimi ¢ixis edir. Bu sobobdon do, 6lkomiz do madoniyyat
saholorinin inkisafi istigamatindo modoniyyst siyasatinin totbiqine ciddi yanasmali
vo burada diinya tocriibosindon istifado edorok yeni modoniyyot siyasatini
formalasdirmalidir. Qeyd etmok istordim ki, Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 273 nomroali  “Azorbaycan  Respublikasinin ~ Modoniyyat
Konsepsiyast”nin tosdiq edilmasi haqqinda 14 fevral 2014-cii ildo tosdiq olunmus
Soroncamina osason Azorbaycan Respublikasinin modoniyyot sahasindo dovlot
siyasoti imumi dovlot siyasotinin torkib hissosi kimi gobul edilmisdir. Fikrimco,
O0lko ohomiyyatli vacib bir saho liglin ayrica modoniyyat siyasatinin totbiqi

6lkomizdo madoniyyat sahslorinin inkisafinda yeni marhalo baslatmis ola bilor.

1.4. Madaniyyat sahasinin idara edilmasi, maliyyalasdirilmasi

va marketinqi
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Bildiyimiz kimi, har bir sahads oldugu kimi madaniyyat sahasine aid olan
sonayelorin do planli sokildo foaaliyystini davam etdirmok {i¢iin idaroetmo
qaydalarina ehtiyac var. Moadoniyyaot sahosinin idaro edilmosindo onun torkibino
daxil olan istirak¢ilarin nozoro alinmasi vacib mogamlardan biridir. Modoniyyot
mohsulunun yaranmasinda itirak edon toraflori asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

% Yaradici toroflor — rassamlar, musigicilor, aktyorlar va s.;
% Onlarin adindan foaliyyat g0storon brokerlor — agentlor,

menecerlar, promouterlor;

RY

% Texniki iscilor — sos muhandislori, isiglandirma texniklori vo S.;

X/

% Produserlor — nasirlar, studiyalar, sasyazma sirkatlori vo s.;

‘0

% Sirkatlorin sahib va rohbarlori;

X/

% Distribyutorlar vo media organlar1 (yayimgilar).

L)

Goriindilyii kimi, moadoniyyot sahosinin idaro edilmosindo yalnizca bu
saholordo birbasa c¢alisan vo ya madoniyyst mohsulunu yaradan torof deyil,
homginin onun istehsalinda tosir edon digor toroflor do nozoro alinmalidir. Bu,
modoniyyat sahasindo isin daha doqiq hoyata kecirilmasinag, istehsalin miixtolif
proses dovriine nazarat etmaya va s. daha dorindon nazarat etmayas tasir gostarir.

Modoniyyat sahosinin idaro edilmosi zamani kapitalin da idaro edilmasi
vacib mogamlardan biri kimi qiymaotlondirilir. Barbara Tounley, Nik Biik vo Alan
MakKinley 0z “Kreativ sonayelorin idaro edilmasi: Rongarong heystin idars
edilmasi” maqalslorindo madaniyyst sahalords istirak edon kapital formalarini bir
ne¢o qrupa ayirmislar. Bunlara intelektual, sosial vo madoni vo simvolik kapital
(simvolik kapital - sosial, madoni vo iqtisadi kapitala osaslanan niifuzla bagl olan
va sosial aktorun sahib olacagi digor kapital formasidir) anlayislar daxildir.
Intelektual kapital osason modaoniyyot mohsullarnin yaradilmasinda intelektual
kapitaldan na daracads samarali istifads edilmasini gdstorir. Madoni va simvolik
kapital anlayis1 iso hazir modoniyyot mohsulu xarakterizs edir [30].

Madoniyyat sahasinin idare edilmasinds nazors alinmali olan diger magam
159 burada diizglin marketinqg strategiyasinin hoyata kec¢irilmasidir. Diizgiin qurulan

marketing strategiyast movcud madoniyyst mohsulunun istehlak edilmosini vo
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reallasdirilmasini asanlagdira bilor. Iqtisadiyyatin digar saholorinds oldugu kimi
modoniyyatin saholorindo do mohsullar {igiin diizglin bazarin secilmosi vo ya
bazara uygun mohsulun yaradilmasi, diizglin istehlak¢1 kontingentinin se¢ilmosi
vacib xiisusiyyatlordon biridir. Bas madoniyyat sahalorinds marketing foaliyysti
neco hoyata kegirilir?

Marketing istehlak¢inin zovqiine vo istoyino uygun mohsul istehsal edilmasi
baximdan diqqgat edilmasi vacib olan maqamlardan biridir. Lakin, bazi mogamlarda
“modoniyyatin qoruyucularr” adini vers bilocoyimiz soxslor torofindon modoniyyaot
saholorindo marketingin istifadssine qarst ¢ixilmisdir. Buna saobab kimi iso
modaniyyat sahslorinin kommersiya mogsadli olmamasi, onlarin orjinalligi va
unikallig1 baximindan modoniyyat mohsulunu istehlak edon goxsloro uygun yox,
mohz yiiksok soviyyali modoniyyot mohsulunun yaradilmali oldugunu
dostoklomislor.

Modoniyyat miiossisolorindo marketingin faydaliligina dair ilk ictimai
miizakira - klassik marketing konsepsiyas1 1960-c1 illorin sonunda Kotler va
Levinin (1969) arasdirmasit ilo baglamigdir. Onlarin fikrinco, marketing
kommersiya togkilatlarinda 6ziinlin dar qavranilan rolundan konara ¢ixa vo daha
genis ictimai ohomiyyat gazana bilor. Onlar hesab edirdilor ki, modoniyyot
sektorunda marketingdon istifado tokco sektorun 6ziindo deyil, hom do olagoli
sektorlarda, masalon, aylonca vo turizmdo rogabatin artmasi sababindon zoruridir.
Notico etibarilo, bu, modoniyyato miisbot miinasibotin formalasdirilmasi vo
incosonatin  (madoni toklifin) miihiim yer tutdugu asudo vaxtin kegirilmosi
modelinin yaradilmasi zoruratini nozords tutur. Bu noqteyi-nozordon Kotler vo
Levi marketingi insanin ehtiyaclarin1 hassasligla tomin etmok kimi miisyyon
etmiglor. Belo ki, modoniyyat sahasinds marketing miioyyan sosial ehtiyaclarin
O0donilmasi  {iciin  modaniyyst qurumu ilo istehlakg¢ilar arasinda xidmaot
miibadilosinin asanlagdirilmasi ilo masgul olur [56, 5.46].

Madoniyyot sahosindo istehlak¢r qismindo c¢ixis edon soxslor osason
modoniyyat mohsulu vo xidmsotlorin alicilaridirlar. Lakin, ictimai modoniyyaot

mohsullarinin  osas  xarakterik xiisusiyyatlordindon biri burada mohsulun
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istehlak¢ilarinin aydin sokilds miioyyan edilo bilinmomasidir. Bu iso marketing
konsepsiyasinin qurulmasinda miioyyon ¢otinliklor yaradir. Bu iso osason togkilatin
xarakterindon vo onlarin tabe oldugu asililiglarin néviindon gaynaqlanir. Biitiin bu
cotinliklore baxmayaraq diizgiin miistori qruplarinin miioyyon edilmasi, sonra is9
onlara uygun marketing konsepsiyasinin (lisulunun) seg¢ilmosi marketing
strategiyasinin formalagmasi baximindan vacib amillordon biridir.

Madaniyyat sahasinds alict seqmentasiyasi asagidaki kimi bolinmiisdiir:

o Cografi — bazarin millatlor, 6lkalor, bolgslor, ayalstlor, saharlar,
rayonlar va s. kimi forgli cografi vahidlora boltinmasi;

o Demogqrafik — cins, yas, ailonin 0Olcisu, ailonin hoyat dovrd,
peso, tohsil, irg vo ya milliyyat kimi demoqrafik doyisonlora goro bazarin
istehlake¢1 qruplarma boliinmasi;

o Yas vo hoyat dovrii — istehlak¢ilarin hayat dévrinin miixtalif
morhalalorinds doyison ehtiyaclarini nozoro alaraq moahsullar toklif etmok vo
ya marketing tosir metodlarindan istifado etmok;

o Golira goro — bazarin miixtalif galirlori olan, nisbaton yiiksok,
orta vo ya asagi olan alict qruplarina boliinmosi, ham do maddi vaziyyati
gOstorir;

o Psixoqrafik — sosial qrupa va ya hayat torzinas, yaxud soxsiyyat
xususiyyatlarina goro bazarin alicilarin forqli qruplaria boliinmasi;

° Alict  davranmislari — bazarin alicilarin - biliklori, bazara
munasibatlarina gora qruplasdiriimasi;

o Alis imkanlarina goro — bazarin mohsul almag niyyatinin
meydana ¢ixdigi, onun alinmasimin bas verdiyi vo ya alinmig moahsulun
istifads edildiyi voziyyatlar asasinda boliinmasi;

o Faydaya gOro — ovvalki mohsuldan go6zladiklori mixtalif
faydalar asasinda bazarin alict qruplarina boliinmasi; bu, insanlarin verilon
kateqoriyadan go0zlodiklori osas faydalari, biitiin bu istiinliiklori axtaran

alicilart vo onlar1 tomin edon aparici brendlari miayyan etmok demokdir;
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o Istifadaginin statusuna gors (intensivlik baximindan) — bazarin
alici qruplarma bolinmosi: mohsuldan istifado etmoayonlor, potensial
istifadacilor, yeni istifadagilor vo mohsuldan miintazom istifads edonlor. Boazi
bazarlarda mistorilorin segmentlori mohsuldan istifadonin yiiksak, orta vo
asag1 intensivliyino goro forglondirilo bilor. Mohsuldan intensiv istifado
edonlor adoton bazarin kigik bir faizini togkil edir, lakin alislarin {imumi
dayarinds boylk paya malikdirlar;

o Sadiqlik daracasi baximindan — bazarin tam sadig (hamiso eyni
modoaniyyat muassisasinin xidmatlorindan istifado edan, bir brends sadiq),
muoayyan daracads sadiqg (iki vo ya U¢ markaya, mohsula sadig galan vo ya
muayyan brends Ustlnlik veran, lakin vaxtasirt basqasini alir) vo ya vofasiz
(mahsul alarkan har dofs fargli bir marka secirlor vo ya promosyonda toklif
olunani segirlar) va sonra diqgoti galirli, sadiq istehlakg¢ilara yonoldirlor;

o Satinalma hazirligr baximindan — bazarin miiayyan bir mahsulu
almaga hazir olmanin miixtolif morhalalorinds olan alici qruplarma, bu
mohsulun  movcudlugundan  xobarsiz  olanlara, mohsulla  siiurlu
maraglananlara, ona sahib olmaq istayanlora vo onu almaqg niyyatinda
olanlara bodlinmosi. Bu qruplarin har birinin nisbi bollugu loyalliq
programlarinin qurulmasina shomiyyatli tosir gostorir. Alis-veris edorkon adi
istehlak¢inin kegdiyi morhalalor bunlardir: moalumatliliq, bilik, bayanmo,
ustlinlik, inam va satin alma;

o Mohsula minasibato gdro — bazarin miiayyan bir mohsula
hovasli, musbat, lageyd, moanfi vo ya diismongilik edon alict qruplarina
bolinmasi. Marketing programlart mohsula musbat munasibat basloyan
insanlarin inamini tasdiglodikds vo lageyd olanlari inandirmaga calisdiqda
mohsula miinasibat bazarin seqmentlasdirilmasinin tasirli doyisani ola bilar.
Istehlak¢inin mohsula moanfi vo ya diismon miinasibatini doyismoys cohd
etmoyos az vaxt ayrilmalidir. [56, s.44-56]

Goriindiiyii kimi, bazarin alict lizro seqmentlogmosi iqtisadiyyatin digor

saholorindo oldugu kimi modoniyyst saholorindo do eynilik toskil edir. Diizgiin
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seqmentasiyanin aparilmasi moahsula uygun bazarin va alicilarin tapilmasi, fokus
alict qrupunun miioyyon edilmasi vo noticodo ugurlu bazar siyasotinin hoyata
kegirilmasi baximindan ohomiyyat kosb edir. Madoniyyot sferasit 6ziindo miixtolif
sonayelori birlosdirdiyi {i¢iin, onlarin hor birindo mohsulun xiisusiyyotindon asil
olaraq seqmentlosmo do 0Oziindo forgli xiisusiyyotlori ilo istifado olunsa daha
mogsadouygun olar.

Modoniyyat sahasinin idara edilmosindo onun inkisafi {iclin on osas amil bu
sektora aid olan sonayelorin maliyyolosdirilmosidir. Bildiyimiz kimi, hor bir
sahonin yaradilmasi, inkisaf etdirilmasi vo davamli istehsalin hoyata kecirilmasi
tcilin ilkin investisiya vo davamli maliyys ehtiyatlarina malik olmasi vacibdir.
Madoniyyot vo kreativ sonayelordo maliyyonin formalasmasi 3 formada ¢ixis edo
bilor: bazar satiglari, dovlot dostoyi vo fordlor vo ya bizneslor torofindon edilon
fordi maliyyslosdirms (bazon bu sponsorluq formasinda da ¢ixis eds bilor).

Madaniyyat sahasindo yuxarida qeyd etdiyimiz kimi maliyyalogmosinin asas
torkib hissasi kimi dovlot maliyyasi dayanir. Dovlat maliyyasinin tistiin olmasinin
asas sababi bu sahoalords golirliliyin az olmasi vo qoyulmus investisiyanin daha gec
golir gotirmosindadir. Hotta modoniyyat sferasi kond tosorriifatindan sonra risklorin
daha cox oldugu sonayelori 0Oziindo birlosdirir. Eyni zamanda modoniyyot
saholorino aid olan bir ¢ox sonaye vo ya foaliyyot sahosino olan tolob digor
saholordo oldugu kimi kiitlovi xarakter dasimadigi {c¢ilin onlarin 06zlorini
maliyyolosdirmosi vo uzunmiiddatli foaliyystlorini tomin etmo gabiliyyatlori ugurlu
olmur. Lakin, bu ger¢okdir ki, homin sahoalorin mévcudlugu digor bolmads geyd
etdiyimiz kimi bazi soxslarin (elit tobaga) talablorinin 6danilmasi, hamginin yiiksak
madaniyyat mohsullarimin mévcudlugunun qorunmasinin vacibliyi sobabindon
dovlotin bu saholors miidaxilosino ehtiyac duyulur. Bu tip saholoro xiisusilo
Olkomizdo muzey, kitabxana, orkestr, teatr truppalar1 kimi saholorin
maliyyolosdirilmasini misal gostora bilorik. Madaniyyat sahosine dovlot dostayi
qrantlar (sifarigli filmlorin ¢okilmasi, muzeylora maliyys dostoyi vo s.), vergi
glizostlori  (glizostlor vo azadolmalar daxil olmaqgla) vo yerli istehsalin

maliyyoalogdirilmasi, vosaitlorin toplanmasi iiglin yigimlar vasitosilo hoyata
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kecirilir. Qrantlar vasitosilo edilon maliyyo dostoyi birbasa, vergi vo vauger
qisminds edilon dostok iso dolay1 yolla edilon maliyyo yardimlarina aiddir.

Dovlotin maliyyslosdirilmosi ilo yanasi inkisaf etmis 6lkolordo modoniyyot
sahosinin inkisafinda osas iki maliyyalogsmo monbolorindon istifado edilir. Bunlara
soxsi investisiya vo hibrid vo ya digor maliyys monbolori daxildir. Madoniyyaot
sahosindo maliyyolosdirmo bir ¢cox halda heterogen olmamagqla iki vo daha artiq
maliyys manbayindan istifads etmakls hoyata kegirilir.

Ozol investisiyalara birbasa investisiya yatirimlari, kommersiya sponsorlugu
vo ya himayadarligi vo vencur kapitali da daxil olmaqla golirin bolisdiiriilmasina
osaslanan miixtolif migqgavilo formalar1 daxildir. Hibrid/diger maliyyalosma
monbolori gqismindo iso xeyriyyacilik investisiyalari, hokumotin osas maliyyo
vosaiti vo ya baslangic kapitali toqdim etdiyi birgo istehsal vo ya miiassisalor vo
olagoalorin inkisafi osasinda xidmatlorin gdstorildiyr miixtalif investisiya formalari
daxildir [65, s.15].

Madoniyyat sahasinin  maliyyslosmosindo son zamanlar ortaya c¢ixan
tisullardan on olverislisi  kiitlovi  maliyyslosmodir (Crowdfunding). Bu
maliyyslosma formasinda bir neco soxsdon kicik vo orta hocmdo sormayslor
toplamaqla formalagdirilan maliyys kimi basa diisiiliir. “Crowdfunding” miixtalif
maliyyo monbolorindon (soxslordon) sormayo oldo etmok li¢lin genis imkanlar
yaratmaqgla madoniyyat mohsullarinin yaradilmasi vo istehsalinda aradaki
vasitogilorin rolunu minimuma endirmok vo ya aradan qaldirmaq {i¢iin yaxs1 se¢im
kimi ¢ixis edir.

Crowdfunding-in dord osas novil var: kapitala osaslanan, kreditlogdirmayo
asaslanan, miikafata osaslanan va ianays osaslanan. Kapitala asaslanan modelda,
fordi investorlar maliyyologdirilon sirkot vo ya layihadoki sohm pay1 miigabilinds
pul toklif edirlor. Kreditlogdirmays asaslanan kraudfandinqds vasaitlor kredit kimi
verilir vo buna goro do bu cilir maliyyslosdirma tez-tez “peer-to-peer” vo ya P2P
krediti adlanir. Hor iki halda investorlar fiskal fayda vo ya investisiyanin
qaytarilmasi perspektivi ilo layihalori maliyyolosdirmoys hovoslondirilir. Miikafat

asasli vo ianoya osaslanan modellor geyri-maliyys crowdfunding formalandir,
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burada pul ya ilk istehsal olunan mahsullarin ki¢ik hadiyyslari kimi bir név qgeyri-
maliyye “miikafat” miiqabilinds verilir vo ya pul fiziki soxslor torofindon sirf
xeyriyyogilik moqgsadlori  {liclin  bagislanir.  Beloliklo, kapitala osaslanan
kraudfanding vengur kapitalinin maliyyologdirilmasino, anonovi bank borclarina
alternativ olaraq kreditlogdirmoyo osaslanan kraudfanding, himayo modellorinin
genislondirilmosi kimi iano osasli kraudfanding vo himayogiliyin hibridi kimi
miikafata osaslanan kraudfanding kimi baxila bilor. lanoys osaslanan vo miikafata
osaslanan kraudfanding xiisusi modoni layiholorin maliyyolosdirilmosi {i¢iin
xUsusilo uygun oldugu halda, kreditlogmoyo osaslanan vo kapitala osaslanan
kraudfanding modellari toskilati maliyyslosdirmayas daha cox diqqgat yetirir [111].

Qlobal miqyasda madoniyyat vo kreativ sonayelordo dovlst vo 06zol
maliyyslosdirmanin azaldigini nozors alsaq, kraudfanding incasonat vo modoniyyot
ticlin getdikco populyarlasan maliyyolosdirmo kanalina ¢evrilmisdir. Son bir nega il
orzindo artan sayda modoniyyot toskilatlar1 vo kreativ mohsul istehsalgilar
maliyyolosma {icilin bir-birindon forqli vo sopolonmis internet istifadogilori
icmasina miiraciot etmislor. De Voldere vo Zeqoya (2017) gora, 2013-cii ildon bari
modoniyyat vo kreativ sonayelorda 75.000-don ¢ox kraudfanding kampaniyasi
basladilib vo kiitla torafindon toxminon 247 milyon avro toplanib. Boyiik Britaniya
2013-2016-c1 illor orzinde kampaniyalarin 36%-1 vo omoliyyatlarin hacminin 41%-
1 1lo moadoniyyst vo kreativ sonayelords on bdyiik kraudfanding bazaridir, ikinci
yerdo iso Fransa qorarlasir (kampaniyalarin 30%-1 vo omoliyyatlarin hocminin
22%-1) [21, s.139].

“Sosial sferanin igtisadiyyat1” asarinde Rasmiyya Abdullayeva vo Allahyar
Muradov madoniyyat sahalorinde maliyysalogsmonin miixtalif formalarim1 qeyd
etmisdir. Onlar modoniyyat saholorinin  maliyyslosmasini asagidaki  kimi
qruplasdirmisdir:  déviat miiassisalori ilo miistorak sokildo moadoni layiha va
tadbirlorin hayata kegirilmasi iiciin; kommersiya taskilatlarindan daxil olan
vasaitlor, ictimai taskilatlarin, fondlarin, assosiasiyalarin va buna banzor
miiassisalorin vasaitlori; fiziki saxslorin ianalari; milli lotereyalardan alda edilon

vasaitlor, madani faaliyyatin bazi novlarinin lisenziyalasdirilmasindan alda edilon
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galir; televiziya sirkatlorinin galirlorindon, audiovizual mahsullardan, kitab
ticarati, suratcixarma texnikasi, audio vao videokassetlorin, lazer disklorinin
satisindan alda edilon goalir; radio va televiziyva programlarina gora abuna
odanislori; beynalxalg taskilatlarin ayirdigi vasaitlor va s. [19, s.201].

Gostorilon  informasiyalart  nozoro  aldigda  modoniyyat  sahosinin
maliyyolosdirilmosindo istifado olunan metodlarin 6lkomizds yeni formalarinin
todbiq edilmosins ehtiyacin oldugu gozo garpir. Xiisusilo son donomlor modoniyyat
saholorino diinya 6lkolorindo yeni maliyyo monbalorinin tapilmasi istigamotindo
aparilan addimlar, dovlstin bu sahalors tosirinin azaldilmasi va dovlot biidcasindon
maliyyslosmonin minimuma endirilmasi baximindan gorilon islore nozor
yetirdikdo 6lkomizdo do bu istigamotdo addimlarin atilmasina ehtiyacin oldugu
g0zo carpir. Xiisusilo Azorbyacanda 06zol investisiyalarin, kroufondingin
modoniyyat saholorinin maliyyologsmasino colb edilmasino ehtiyac var. Hazirki
duruma nozor saldiqda iso bir ¢ox modoniyyat sahasinin (muzey, teatr, orkestrlar vo
s.) dovlat biidcasindon asilt voziyystdo oldugunu gors bilirik. Bunun asas sobabi
ohali  torofindon bu  saholoro  maragin  olmamast  vo  noaticads
Oziinimaliyyslogdirmonin miimkiin olmadig1 gercoyi dayanir. Bu halda iso hamin
miuossisolorin  ayaqda gqalmasi iiglin miixtolif fondlarin, fordi soxslorin vo
investorlarin bu saholoro sponsorluq etmosi, bir sézlo himays etmosino ehtiyac
yaranir.

Umumilikdo gétiirdiikdo isa Azorbaycanda modoniyyat sahosinin idaro
edilmasinda yaranmis bosluglar, uzun iller bu sahays lazimi maragin olmamasi va
ohalinin bu tip saholora olan diqgetinin azlig1 bu sonaye ndvlorinin inkisafdan
qalmasina vo ya tomamilo yox olmasina sabab olmusdur. Eyni zamanda bazi
modoniyyat saholori diizgiin tobligatin vo miinbit biznez miihitinin olmamasi
sobabindon Olkomizdo inkisaf edo bilmir. Buradaki osas bosluglardan biri do
diizgiin tohsil sistemin yaradilmamasidir. Homg¢inin milli mentalitet masalalari bazi
hallarda modoniyyst saholorinin (pop musiqi sonayesi, dob sonayesi vo s.)

inkisafinin qarsisini koson asas mogamlardan biri kimi ¢ixis edir.
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II1 FOSIL. AZORBAYCANDA MODONIYYOT SAHOSININ
MOVCUD VOZiYYOTININ QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Azarbaycanda madaniyyat sahasinds movcud problemlor

ovvalki fosildo geyd etdiyimiz kimi, madoniyyat sahosinin sosial toroflori ilo
yanast onlarin iqtisadi aspektlori do arasdirma mdvzusu olmalidir. Madoniyyat
siyasotinin formalasdirilmasi vo onun diizgiin idaro edilmosi 6lko modoniyystinin
hom monovi, hom do sosial-iqtisadi toroflorinin inkisafi istigamotindo miistosna rol
oynayir. Bunu nazors almaqgla madaniyyat sahalorinin iqtisadiyyata tasirini bir nego
formada miioyyonlosdirmoys ehtiyac vardir. Bu formalar 2018-ci ildo Avropa
Ittifaqmin Sorq Torafdashg Madoniyyat vo Yardiciliq Programinm dostoyi ilo
hazirlanmis “UNESCO Inkisaf Gostaricilori ii¢iin Modoniyyot — Azorbaycan
haqgqinda analitik hesabat”da modoniyyatin iqtisadiyyata tosiri istiqgamotindo 3
formada geyd edilmisdir:

o Madaniyyat miassisalarinin UDM-2 gatdigi dayar;

e Madaniyyat sahasindo masgullug,

e Madaniyyat Uzra maisat Xarclari [104].

Hesabatda modoniyyatin tosir dairesinds olan bir neg¢o aspekto
toxunulmusdur ki, bunlara iqtisadi aspektlo yanas1 tohsil aspekti, idaroetmo aspekti,
ictimai istirak aspekti, gender boraborliyi, kommunikasiya vo irs aspektlori daxil
edilmisdir.

Moadoniyyatin  miixtolif saholorinin 6lkodo foaliyyotine toxunulmus vo
moveud statistik molumatlar vo miixtolif monbolordon oldo edilon rogomlor
asasinda qiymotlondirilmisdir. Arasdirmalarda qarsiya ¢ixan asas manfi nlians is9
albatto ki, statistik molumatlarin al¢atan olmamasidir.

Olkomizdo modoniyyat sahosinin UDM-o tosirinin miioyyon edilmasindo
miiraciot edo bilocoyimiz asas monbo Dovlot Statistika Komitasi torofindon tortib
edilmis Milli Hesablar Sistemidir. Lakin burada modoniyyot sahosi iizro ayrica

gostaricilor verilmir vo incasonat vo aylonce saholori ilo birge togdim edilir.
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Azaorbaycan Milli Hesablarmin 2024-cii il buraxilisinda incaseonat va aylonce

saholorinin imumi daxili mohsul istehsali asagidaki qrafikdo verilmisdir (Qrafik

2.1.1).
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Orafik 2.1.1. Istirahat, aylonca va incasonat saholorinin iimumi daxili

mohsul istehsal, cari qiymatlarls, milyon manatla
Monba: Azarbaycan Milli Hesablari — Baki — 2025 — s. 34 asasinda miiadllif torafindan
tortib edilmisdir.

Qrafikdon goriindiiyii kimi istirahot, aylonca vo incosonat sahalorinin UDM-
daki payinda 2019-2021-c1 illards kigik hacmli artma vo azalma qeyds alinmus,
lakin 2022-ci ildo ciddi yiiksoalis miisahido olunmusdur. ©On asag1 gostorici 2020-ci
ildo bas vermisdir ki, bunu da COVID-19 pandemiyasi ilo olagolondirmok olar.
Onu da geyd etmok lazimdir ki, 2021-ci ilds pandemiyanin davam etmasina
baxmayaraq bu foaliyyot saholorinin bu istigamotlorindoki  gostaoricisi
pandemiyadan ovvalki gostoricidon 19.1% daha c¢ox olmusdur. 2022-ci ildoki
gostarici 6ziindon ovvalki gostoricidon 61.7%, 2018-ci ilin gostaricisindon iso 2
dofadon artiq olmusdur. 2024-cii ildoki gostarici iso 2023-cii illo miiqayisads 6.4%
daha cox olmusdur. Bundan basqa, 2024-cii ildo iqtisadi foaliyyot ndvlori tizro
UDM istehsali 113973.9 milyon manat olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki,
istirahot, oylonco vo istirahot saholorinin bu gostorici iizro payr 0.8% toskil

etmisdir.
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Oylanco, istirahot vo incosenot saholorinin yaratdigi olave doyarin UDM-

doki xiisusi ¢okisi asagidaki Qrafikdo verilmisdir (Qrafik 2.1.1.2).
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Orafik 2.1.2. Istirahat, aylonca va incasanat sahalori iizra slava dayarin
UDM-do xiisusi ¢okisi, miivafiq illorin cari qiymatlori ila, faizlo

Monba: Azarbaycan Milli Hesablart — Baki — 2025 — s. 58 asasinda miiallif torafindan
tortib edilmisdir.

Qrafikdon do goriindiiyli kimi modoniyyat sahoalorinin do torkibino daxil
oldugu oylanco, istirahot vo incosanot saholorinin yaratdigi alava doyerin UDM-
doaki xiisusi ¢akisi 5 ilde yalmiz 2022-ci ilds azzalaraq 0.6% olmusdur. Digar illorda
159 stabil olaraq 0.7% toskil etmisdir.

Bildiyimiz kimi, modoniyyat sahosi birbasa doyarlo yanasi olavo doyer
yaratmaglart ilo iqtisadiyyata tohfo vermis olurlar. Bu saholorin yaratdigi olavo
doyer asason ya digor modoniyyat saholorine tosirlo, ya da digor istirahot vo aylonco
sektorlarinda xtisusi hiss edilir. Lakin, bu yalmz admi ¢okdiyimiz iki sahs ilo
kifayotlonmayib, ticarat, innovasiyalar va s.-a tasirlori do movcuddur. Azarbaycan
orazisindo 1s9 modoniyyat sahasinin yaratdigi olave doyori ictimai iaso, ticarat,
digor oylonca va istirahot saholoring tesirinde goro bilirik. Olkomizds modoniyyat
sahalorinin iqtisadiyyatda yaratdigi slave doyerin payint miioyyanlosdirmak ii¢lin
Milli Hesablarda slavo doyorin iqtisadi foaliyyot novlori lizra strukturu bélmasindo
istirahat, aylonca vo incasonat bdlmosi lizra gostoricilorine nozor salmagimiz
lazimdir. Qeyd edok ki, Olkomizdo modoniyyst saholori lizro ayrica bdélmo
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olmadigindan onlarin molumatlarini yalniz bu struktur bélmodon miioyyon etmayo
calismisiq. Olkomizdo oylanca, istirahot vo incosanat saholorinin slave dayordoki

payia nozor yetirok (Qrafik 2.1.1.3).
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Orafik 2.1.3. Istirahat, aylonca vo incasonat sahalorinin alava dayards

payl, miivafiq illorin cari qiymatlori ilo, yekuna nisbaton faizlo
Monba: Azarbaycan Milli Hesablart — Baki — 2025 — s. 57 asasinda miiallif torafindan
tortib edilmisdir.

Qrafiko asason demok olar ki, ad1 ¢okilon saholorin yaratdiglar alava doyor
2020-2022-ci illor araliginda eyni 0.8% olmus, yalniz 2023-cii ildo bir godor do
artaraq 0.9%-o catmisdir. Sevindirici haldir ki, alavo doyorin hocminds istirahat,
oylonco vo incosonat saholorinin payr qismon do olsa artim tempi ilo horokot
etmisdir.

Yuxaridaki qgrafiklorodo oks olunan molumatlara osason demok olar ki,
Olkomizds son 3 ildo madoniyyat sahoalorindo aparilan bozi islahatlar burada ciizi
artimlarin  yaranmasina sabob olmusdur. Xiisuson 2022-ci il bu sahoslorin
inkisafinda se¢ilmis vo hor 3 gostarici lizro homin il artim miisahido olunmusdur.
Lakin, bu artim ciizi olmaqgla madoniyyat sahalorinin tam inkisaf etdiyi monasini
vermir. Olkomizdo bu saholordo yeni addimlarin atilmasina, islahatlarin
genislondirilmasine hoalo do ciddi ehtiyac duyulur.

2.1.1. Madaniyyat sahalari iizra masgulluq

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, moadoniyyat sahasinin iqtisadiyyata tasirinin
qiymatlondirilmasi istigamatindoki asas gostaricilordon biri masgullugun tomin

edilmosi ilo baghdir. Olkomizds hor bir statistik gdstaricido oldugu kimi masgullug
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masalasindas do madaniyyat sahalari lizra ayrica statistik malumatlar olmadigindan,
Dovlat Statistika Komitosinin shalinin  mosgullugu istiqametinds paylasdigi
statistik gostaricilords istirahat, oylonco vo incosonoat foaliyyot ndvlori {izro statistik
molumatlara nozor salacagiq (Cadval 2.1.1.1).

Cadval 2.1.1.1.

Istirahat, aylonca va incasanat sahasindo muzdlu isc¢ilorin sayi, min nafor

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Mosgul 577 |56.7 156.2 | 543 |54.7 |55.1 [54.5 |54.2 |54.1 |53.6

dhalinin say1

(min nafar)

Mbonba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi https://www.stat.qgov.az/source/labour/

asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Cadvoldon molum olur ki, bes il arzindo madaniyyst sahasinds ohalinin
mosgullugunun pik oldugu il 55.1 min nafarlo 2019-cu ildir. Belo ki, homin ilin
gostoricisi 6ziindon ovvalki ilin rogomindon 0.74% ¢ox olmusdur. Lakin, bundan
sonraki donomdas bu sahslords ¢alisan muzdlu iscilorin sayinda azalma miisahids
edilmisdir. 2022-ci ildoki is¢i say1 2019-cu ildokindon 1.9% asagi olmusdur. Qeyd
edak ki, 2022-ci ilde iimumi iqtisadiyyat tizro mosgul ohalinin say1 1738.7 min
nofor olmusdur. 2023-cii ildo iso 2022-c1 ilo nisbotdo 1%-dok azalma miisahido
edilmisdir. Son on ilin tendensiyasina nozor saldiqda iso istirahot, aylonca vo
istirahat sahalori lizro ¢alisan ohalinin say1 azalan tendensiya ilo irslilomis, yalniz
2019-cu ildo artim geyds alinmisdir.

Adi gokilon saholordo calisan soxslorin nominal omokhaqqina goldikdo,

burada artim miisahids edilmisdir (Qrafik 2.1.1.2).
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Qrafik 2.1.1.2. Istirahot, aylonco vo incosanot saholorinds orta ayhq

nominal amakhaqqi, manatla

Mbonba: Azarbaycan Doviat Statistika Komitasi https://www.stat.gov.az/source/labour/

asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Qrafiko nozor saldigda gore bilorik ki, orta ayliqg nominal amokhagqinda son
illordo artim var. Bu, sektorun maaslarinda miisbat tendensiyadan xobor verir.
Iscilorin omokkhaqqr 2019-cu ildo 2018-ci ilo nisboton 43.24%, 2020-ci ilda
Oztindon avvalki ilo nisbaton 24.99%, 2021-ci ilda 1.13%, 2022-ci 1lda 2021-ci ilo
nozoron 16.4%, 2023-cii ildo i1so avvalki 1la nisbaton 15.7% artim olmusdur. ©n
yiiksok artim tempi 2018-2019-cu illor arasinda bas verib ki, bu da homin dévrds
orta ayliq nominal amakhagqinin ohomiyyatli dorocado artdigini gostorir. Sonraki
illords artim tempi azalsa da, davam etmisdir.

2.1.2. Madoniyyat sahasi tizra shalinin xarclori

Yuxarida qeyd edildiyi kimi madaniyyat sahasinin iqtisadi tasirini miioyyan
amillordon digori iso shalinin madoniyyat xarcloridir. Bu faktor ham madaniyyat
sahalorinin iqtisadi golirlilik soviyyasini miioyyon etmoys, hom do shalinin
modoniyyst sahasino olan maragini miioyyon etmokdo ohomiyyot dasiyir.
Azarbaycanda iso shalinin bu sahays olan xarclori hor zaman asagi gostarici ila
secilmisdir. Olkomizdo shalinin ev tosorriifat1 {izra xarclorinin osas hissasini digor
inkisaf etmokdo olan 6lkolordo oldugu kimi osas tolobat mallari, xiisuson qida

mohsullarina olan xoarclor tutur ki, bu asason 40%-in iizorindadir. 2022-ci ildo
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ohalinin qida mohsullarina olan xorclori 44.1% oldugu halda, istirahat vo
modoniyyat xorclori comi 3.9% olmusdur. Bu iso yalmiz tohsil xorclori (1.6%),
tiitin  mohsullarina (1.7%) vo rabito xorclorine (3.4%) olan xorclordon ¢ox
olmusdur. Qeyd edok ki, sohor vo kond yerlorindo istirahot vo modoniyyat {iciin
xorclorin pay1 arasinda ciddi forq olmamisdir. Belo ki, sohor yerlorindo bu xorclor
timumi xarclorin 4%-ni, kond yerlorindo iso 3.7%-ni toskil etmisdir. Bunun bir neco
sababi vardir. Bunun birincisi, ohalinin madoniyyat sahslorine olan maraginin daha
az olmasidir. Ikinci, digor osas iso ohali golirlorinin asag1 olmasindadir. ©halinin
xarclarinin asas hissasinin qida mohsullarina yonalmasi onlarin galirlorinin azlig
va aliciliq qabilliyatinin agagi olmasindan xobar verir. Bu amil regionlarda 6ziini
daha ¢ox biiruzs verir. Ohalinin galirlorinin azlig1 onlarin istirahot vo modoniyyot
xarclorini ikinci plana keg¢irmasina sabaob olur. Digor saobablordon biri iso
modoniyyot saholorinin osas tolobat mohsullart vo ya xidmoti kimi ¢ixis
etmomosindadir. Aydindir ki, hor bir soxs ay orzindo bir, on ¢ox halda iso iki dofo
konsert, muzey vo ya digor madaniyyat xidmatlorindan istifado eds bilar. Bu is9
tobii ki, ohali xorclorinin bu istiqgamots olan xorclorinin digor sahalordon daha az
olmasina sobab olur.

Xiisusilo son dovrlordo ohalinin internet imkanlarinin artmasi onlarin bu
kimi bazi modoni mohsullara ¢ixisinin artmasina vo bozon homin xidmaetlori pulsuz
ala bilmalorina sorait yaratmusdir. Olkomizdo do musiqi, bozen teatrlardaki
tamasalarin onlayn izlonmasi vo s. amillor shaliys yerinds vo daha ucuz vo hotta
Odonigsiz bu kimi xidmatlordon istifadoyo sorait yaradir. Dovlot Statistika
Komitasinin malumatina asason 2022-ci ilin gostaricilori lizra iimumi ohalinin
87.8%-nin, sohar ohalisinin 91.6%-nin va kond shalisinin iso 83.8%-nin interneto
cix1s1 var, bu da bir ¢ox madoni mohsullar1 oldo etmakds onlara komok olur [9].

Istehlak xorclorindo madoniyyat va istirahat xorclorinin paymin miioyyen
edilmosinds iqtisadi rayonlar iizro gostoriciloro do baxmaqda fayda vardir. Bu,
miixtolif regionlarda modoniyyato ¢okilon xorclorin miioyyon edilmasi vo homin
orazilorde shalinin madoniyyat saholori va istirahats olan miinasibatini miioyyan

etmokdo komoklik edir. DSK-in 2022-ci il iizro shalinin xarclori istigamatinda
51



paylasdig: statistik molumatlarda ohalinin istirahot vo modoniyyats xorcloring nozor

yetirok (Cadval 2.1.3.1).

Cadval 2.1.2.1.

2022-ci ilds iqtisadi rayonlar iizrs shalinin madaniyyat va istirahat

xarclari

Iqtisadi rayonlar IJhalinin madaniyyat v Umumi istehlak xarclori
istirahat xarclari, manatla torkibinds yeri, faizlo

Baka sohori 14.1 4.0
Nax¢ivam MR 23.0 6.7
Abseron-Xizi 15.3 4.4
Daghq Sirvan 15.9 4.6
Goanca-Daskason 15.0 4.3
Qarabag 12.2 3.9
Qazax-Tovuz 9.0 2.9
Quba-Xacmaz 11.9 3.5
Lonkaran-Astara 8.7 3.0
Mborkazi Aran 14.8 4.5
Mil-Mugan 9.1 3.1
Soki-Zaqatala 9.9 3.2
Sarqi Zangazur 11.1 3.2
Sirvan-Salyan 10.7 3.5

Monba: Azarbaycan Doviat Statistika Komitasi

https://www.stat.gov.az/source/budget households/ malumatlar: asasinda miidllif tarafindon tortib

edilmisdir.

Cadvalo asason miioyyon etmok olur ki, iri sohorlor vo daha ¢ox madoni vo

istirahat markazlori olan arazilords shalinin madaniyyat va istirahat xorclori daha

yiiksokdir. Bunlar bir cox faktorlarla baghdir ki, bu sabablori asagidaki kimi

miiayyan eds bilarik:

52



https://www.stat.gov.az/source/budget_households/

Igtisadi modeldon istifado edorok molumatlar1 tohlil etmok {iciin hor bir
igtisadi rayonda modoniyyot vo istirahoto ¢okilon xorcloro tosir edon amillori
nazordon kegirak:

o Golir saviyyasi: Galir soviyyasi yuksok olan regionlar modoani vo
istirahat foaliyyatlorina daha ¢ox xarclomaya meyillidirlar;

o Urbanizasiya vo ohalinin Sixligi: Baki kimi sohor orazilorindo adston
daha ¢ox modoaniyyat vo istirahot obyektlori var ki, bu da kond yerlari ilo
miqgayisads daha ylksak xarclara sabab olur;

o Turizm vo attraksionlar: ©hamiyyatli turistik yerlori vo ya madoni irsi
olan bolgalar ham yerli ohali, ham da turistlor torafindon daha ¢ox xarclara sobab
ola bilar;

o Hokumatin siyasati vo investisiyalar: Madoani foaliyyatlori vo ya
istirahat obyektlorina investisiyalart togviq edon hdokumot tasabbislori xarclomo
modellarins tasir gostoara bilar.

Madoniyyat vo istirahot xorclorini miloyyon edorkon burada miixtslif cinsi
monsubiyyat, usaqlt vo usaqgsiz ohalinin xarclorinin miixtalifliyina do nozor
yetirmakds fayda var. Bu shalinin miixtalif seqmentlorinin madaniyyat va istirahat
xorclorinin  formalagsmasindaki horokotlorini miioyyon etmoyo imkan verir.
Olkomizda cinsi monsubiyyatine vo ailo torkibindo usaglarm olmasma goro
ohalinin modoniyyot vo istirahoto ¢okdiklori xorclori miioyyon etmok ii¢iin DSK-
nin togdim etdiyi molumatlar osasinda hazirlanmis asagidaki qrafike nozor yetirok

(Orafik 2.1.2.1).
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Madoaniyyat va istirahato ¢okilon xorclor

Kisi
51%

m Qadin = Kisi

Usagqli vo usaqgsiz ailalordo madoniyyat
va istirahat xarclori

18
Usaqgsiz yasadak
ailolor ;52?911
0
52% 48%

® |8 yasadok usaqli ailolor = Usaqgsiz ailslor

QOrafik 2.1.2.1. AR-dd aild bascisimin cinsind gora vo 18 yasadok usaqlar
olan vo usaqsiz ev tosarriifatlarinda modoniyyat vo istiharat xarclori, ayda

adambasina, manatla, 2022
Monba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi

https://www.stat.qov.az/source/budget households/ asasinda miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

Qrafiklarin naticalorini agagidaki kimi doyarlondira bilarik:

1. Xorclomado gender forqlori: Molumatlar gostorir ki, kisilor gqadinlara
nisboton modoniyyat vo oyloncoya bir godor ¢ox vosait ayirirlar, kisilor ayda
adambasina 13 manat, qadinlar i1so 12,7 manat xorcloyir. Bu, istlnliiklor, golir
soviyyalori vo ya xorclomo davranisi ilo bagli sosial normalardaki forqlor kimi
miixtalif amillarls slagalondirila bilar.

2. Ev tosorriifatlarinin  torkibi vo xorclori: Molumatlar homginin ev
tosarriifatlarinin  torkibine osaslanan xorclordaki farglori gostorir. 2022-ci ilin
gostaricilorine asason 18 yasinadok usagi olan ailalor madaniyyat vo ayloncaya bir

godor az pul xorclomisdir ki, bu da ayda adambasina orta hesabla 12,6 manat togkil
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edir, usaqgsiz ailalor iso ayda adambasina 13,4 manat xorcloyir. Bu forq usaqlarin
torbiyosi ilo bagli maliyyo oOhdoliklori ilo bagli ola bilor ki, bu da modoni
foaliyyatlors ixtiyari xorclori mohdudlasdira bilar.

3. Golir vo biidco bolgiisii: Bu xorclomo sxemlori ev tosorriifatlarinin
blidcolorini miixtalif xorc kateqoriyalar1 lizro neco boliisdiirdiiklorini oks etdirir.
Madaniyyot va aylonco ev tosorriifatlarinin xorclorinin miihiim aspektlori olsa da,
yemak, manzil vo tohsil kimi digar vacib xarclorlo ragabot aparir. Gender vo ev
tosorriifatlarinin  torkibino osaslanan xorclordo miisahido edilon forqloro golir
saviyyalari va ev tasarriifatlarinin prioritetlari tosir eds bilor.

4. Siyasot noticalori: Siyasot¢ilor bu molumatdan istehlak¢r davranisini vo
modoni vo aylonca xorclori ilo bagli iistlinliiklorini daha yaxsi basa diismok iigiin
istifado edo bilorlor. Masalon, madoni faaliyyatlorin tosvigine vo ya moadani
todbirloro subsidiyalarin verilmosino yonolmis tosobbiislor miixtalif demoqrafik
qruplar arasinda forqli xorclomo modellorini nozors almalidir.

Biitovliikds, iqtisadi metodlardan istifads etmoklo bu molumatin tohlili
istehlak¢r davranist vo ev tosarriifatlarinin xorcloma modellari haqqinda anlayislar
tomin edir ki, bu da modoni istirakin tosvigine vo Umumi rifahin
yaxsilagdirilmasina  yonolmis miixtolif iqtisadi  siyasot vo  strategiyalar
molumatlandira bilor.

Madoaniyyat sahosinin faaliyystinin qiymaetlondirilmasinds istifade edo
bilocoyimiz novboti mogam iso modoni foaliyyatlor noticosindo  yaranan
mohsullarin idxal vo ixrac gostoriciloridir. Bu gostaricilor 6lkomizde modoniyyot
sahasinin asason idxal va ya ixracyoniimlii inkisaf istigamatlorini miisyyan etmayo
imkan verir. Azarbaycan Respublikast Markozi Bankimin rosmi saytinin xarici
sektorun statistikast bolmasindo geyd olunan 2024-cii ilin ilk 9 ay1 iizro 6lkonin
todiya balansinda soxsi, madoni vo aylonco sektorlari iizro birgs verilmis statistik
molumatda bu sahodo daxilolmalarin 49671 ABS dollari, bu sahoado olan
Odonislorin 1so 38546 ABS dollart oldugunu gors bilirik. Qeyd olunan sahalords
saldo 1so 11125 ABS dollar1 olmusdur [74]. Arada yaranan forq miisbat saldo

yaratsa da, qeyd etmoliyik ki, geyd olunan bolmodo modoni xidmotlorlo yanasi
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soxsi vo aylonco xidmatlori do daxildir. ©ylonco saholori iso 6ziindo modomi
xidmatlorlo yanasi digor sahalori do shato edir. Soxsi, madoni va aylonca sektorlar
lizro todiyo balansi gostoricilorinin ovvolki illordoki gostoricisine iso asagidaki
cadvalo nozar yetirok (Cadval 2.1.3.2).

Cadoaval 2.1.2.2.

Saxsi, madani va dylonca sektorarinda tadiys balans1 (min ABS dollar)

Kredit Debit Saldo

(Daxilolmalar) (Odonislar) (Farq)

2023 31984 32507 -523

2022 21108 14686 6422
Monba:  Azorbaycan  Respublikast ~ Morkozi  Bankimn  rosmi  sayti

https://www.cbar.az/page-43/external-sector-statistics ~ asasinda  millif  torafindon  tortib

edilmisdir.

Qeyd etmok istordim ki, qeyd olunan bélmalor lizrs statistika 2022-ci ildon
sonraki nosrlordo verilmoys baslanmisdir. Toosslif ki, daha o©ncoki illardoki
molumatlar olcatan deyildir. Cadvaldon do aydin oldugu kimi 2022-ci ilds ds 2024-
cli ildo oldugu kimi todiys balans1 gostoricisi miisbot olmus, yalmz 2023-ci ildo
saldo manfiys dogru doyismisdir. Lakin, yuxarida da geyd etdiyimiz kimi, bu
rogomlor bizi yanmiltmamalidir. Ciinki, bu rogomlor 06ziindo yalniz modoni
faaliyyatlorin 1dxal ve ixracini deyil, homg¢inin soxsi vo aylonco sektorlart iizra
daxilolmalar vo ddonislori do 6ziinds ehtiva edir. Homg¢inin madaniyyat sahasinin
ayri-ayriligda foaliyyetlori iizro do daxilolma vo Odonislor do eyni deyildir.
Madoniyyat sahasi lizro ixrac vo idxalin voziyyetinin daha sohih molumatlar
asasinda dyronilmosi mogsadilo ayrica statistikanin aparilmasina, hotta onun da alt

sektorlarinin hor birinin statistik molumatlarinin dorc edilmasine ehtiyac duyulur.
2.1.3. Azarbaycan Respublikasinda ohalinin madoniyyat sahasinin

foaliyyotine miinasibatinin qiymatlondirilmasi iizra sosioloji sorgunun

naticalori
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Azorbaycan Respublikasinda ohalinin moadoniyyot sahosino miinasibati

birmonali olmamis, osason tohsil vo modoni soviyyasino gors segilon ohali qrupu

modoniyyat sahosinin  xidmotlorindon istifado  etmisdir. Gliniimiizdo do bu

tendensiya davam etmokdodir. Xiisusilo hom ali tohsil ocaqlarmin, hom do

modoniyyat miiossisolorinin iri sohorlordo, xiisusilo do paytaxt Bakida comlosmaosi

ohalinin modoniyyat miiossisalorino olan miinasibatindo 6z oksini tapmisdir. Bu tip

amillor, homginin yerlordoki ohalinin modoni soviyyosino do tosirsiz Gtiismiir.

Olkomizdo ohalinin madoniyyat sahosino miinasibatinin miioyyan edilmosi

mogsadila sorgu kegirmisik. Sorguda 6lkomizin miixtalif iqtisadi regionlarindan

olan 568 nofor istirak etmisdir. Sorguda mdévcud 14 iqtisadi regiondan on {i¢iindo

yasayan ohali istirak etmisdir. Istirakcilarin iqtisadi rayonlar iizro bolgiisii

asagidaki kimi olmusdur:

>

vV V V V V V VYV V V V V V

Gonca-Daskosan IR — 279 nafar (49.1%);
Baki sohari — 201 nofor (35.4%);
Morkozi Aran IR — 21 nafor (3.7%);
Soki-Zagatala IR — 18 nofor (3.2%);
Abseron-Xiz1 IR — 14 nofor (2.5%);
Qazax-Tovuz IR — 13 nafar (2.3%);
Lonkaran-Astara IR — 9 nafor (1.6%);
Quba-Xa¢maz IR — 4 nofor (0.7%);
Qarabag IR — 3 nafar (0.5%);

Dagliq Sirvan IR — 2 nafar (0.4%);
Sirvan-Salyan IR — 2 nofor (0.4%)
Naxc¢ivam MR — 1 nofar (0.2%);
Mil-Mugan IR — 1 nofor (0.2%).

Cins-yas torkibina gors istirak¢ilarin bolgiisii asagidaki kimi olmusdur.

Cinsina gora istirakcilarin bolgiisii:

»  Qadmlar — 406 nafor (71.5%);
»  Kisilor — 162 nofar (28.5%).

Yasina goro istirakcilarin bolgiisii:
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18-35 yas — 334 nafor (58.8%);
36-50 yas — 167 nofor (29.4%);
51-65 yas — 59 nafor (10.4%);

» 65 yas vo Uzari — 8 nafor (1.4%).

YV V VY

Istirak edon respondentlorin tohsil saviyyesina goldikda iso noticolors osason
onlarin 357 nafori (62.9%) ali, 112 nofori (19.7%) orta ixtisas vo 99 nafor (17.4%)
orta tohsilli soxslor olmuslar.

Sorguda asason shalinin madoniyyat sahosing olan miinasibatlorini miioyyon
etmok ticlin suallar togdim edilmisdir. Suallar tortib edilorkon ohalinin hom timumi
modoniyyat saholori, hom do ayri-ayriligda onun alt-sektorlarina olan
miinasibatlorini miioyyonlogdiracok suallar togqdim edilmis vo burada iqtisadi
faktorlarin da miioyyan edilmosi mogsadilo shalinin madoniyyat sahslori liciin
nozordos tutduglart xarclor va s. kimi suallar verilmisdir.

Sorguda respondentlordon sorusulan ilk sual onlarin modoniyyot
miuassisolorini  ziyarat edib-etmadiklori 1lo bagli olmusdur. Respondentlorin

cavablar1 Qrafik 2.1.3.1-d> gormok miimkiindiir.

- 15.70%

25.50%

%&&&&&&&&&&&&&&3@ 58.80%
SRS o
SRR

- Bali, tez-tez Uiz tuturam = Boli, ara-sira iz tuturam = Xeyr

Qrafik 2.1.3.1. 9halinin madaniyyat miiassisalorindan istifads gostaricisi,
%

Monba: Kegirilmis sosioloji sorgu asasinda miidllif tarafindan tortib edilmisdir.
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Qrafikdon do goriindiiyli kimi, suali cavablayan respondentlorin 58.6%-1
(334 nofor) ara-sira, 25.5%-1 (145 nofor) iimumiyyatlo getmodiyini, 15.7%-1 (89
nofor) tez-tez iiz tutdugunu qgeyd etmisdir. Bu molumatlarla birlikdo ohalinin
madaniyyat tadbirlorine olan maraginin imumi soviyyasini qiymatlondirmok
mimkiindiir. Ara-sira todbirloro  getmok istoyonlorin  sayr (334 nofor)
respondentlorin  58.6%-ni1 toskil etmisdir. Bu, ohalinin genis bir hissosinin
modoniyyat todbirlorino maragi oldugunu gostorir. Bundan olavo, tez-tez iiz tutmaq
istoyonlorin (89 nofor) payr da nisbaton yliksokdir, buna goro do modoni todbirlors
olan maragin nisbaton yiiksok oldugu deyila bilor. Bu malumatlar todbirlors getmok
istomayan vo ya Umumiyystlo getmoyon ohalinin sabablorini do tohlil etmays
imkan verir. Beloalikla, bu insanlarin modoni tadbirlors olan maragini azaldan ya da
mohdudlasdiran iqtisadi vo ya sosial sabablori miioyyonlosdirmok miimkiindiir.
Masalan, bilet qiymotlori, mokanin uzagda olmasi vo ya hoyat torzi mosalolori kimi
amillor bu todbirlorls bagl marag: azalda bilar.

Sorguda istirak¢ilardan sorusulan digar sual isa madaniyyat sahasinin qiymat
siyasati 1lo bagli olmusdur. Sualda respondentlorin madoniyyat sahalorinin qiymaot
siyasati 1lo raz1 olub olmadiqglart oksini tapmisdir. Sorgunun naticasi iso asagidaki
kimi olmusdur:

- 45.4%-1 (258 nofar) gismon razi;
- 29.9%-i (170 nafor) razi;
- 24.6%-i1 (140 nafor) razi olmadiqglarini bildirmislor.

Sorgunun naticalarini asagidaki kimi analiz etmok miimkiindiir:

1. Qismon  momnunlug (45,4%): Bu segment modoniyyat
sahalarinin giymat siyasatindan gismen razi olan saxslari tamsil edir. Bu,
ohalinin shomiyyatli bir hissasinin cari qiymot strategiyasinin bozi
ustinliklarini  gebul etdiyini  goésterir.  Bununla bels, "gismen
momnunlug" ifadasi tokmillasdirma Gguin yerlarin ola bilacayini gostarir.
Igtisadi néqteyi-noazardan, giymeot siyasatine mioyyan dizalislor edilarso,
bu grup moadani faaliyyatlorlo daha ¢ox moasgul olmaga hazir ola bilar.

Onlar cari giymatlori bir godor miinasib hesab eds bilarlor, lakin yens do
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duzalislorin modoani foaliyyatlori daha olcatan vo ya coalbedici eds
bilocayini diisiina bilarlar.

2. Qiymat siyasatindon razi olan qrup (29,9%): Bu qrup
madoaniyyat sahoalorinin mOvcud qiymat siyasati ilo tam razilasan
soxslordon ibaratdir. Iqtisadi ndqteyi-nezorden bu soxslor, ehtimal ki,
movecud giymotlari adalatli vo moagbul hesab edirlor. Bu qrupa aid olan
saxslar, giymatlarin madoani dayarini daqiq aks etdirdiyini va bu foaaliyyat
novlarinin kifayot godor ol¢atan olmasi va qiymatlarin alverisli olmasi
distincasini irali sdrdrlor.

3. Qiymat siyasatindon razi olmayan ohali qrupu (24,6%):
Madoaniyyat sahasinin giymat siyasati ilo razilagsmayan fordlor segmenti
ohalinin kifayot godar shomiyyatli hissasini toskil edir. iqtisadi noqteyi-
nozordon onlarda monfi fikri formalasdiran osas amillor olverislilik,
keyfiyyat vo olgatanliq kimi amillordir. Bu tip insanlarin fikrino asasan,
madaniyyat sahasi foaliyyatlordo movcud giymot siyasati ¢ox yiksok va
asassizdir va gostarilon xidmotin keyfiyyatini 6zlinds oks etdirmir. Asagi
keyfiyyat va yiksok giymat siyasat bu qrupdan olan soxslori madaniyyat
xidmat va mohsullarini istifado etmokdon yayindirir.

Sorgunun ndvbati suali is9 shalinin madaniyyst sahalorine xorcloys bilocoyi
vo ya xarclomayi nozords tutdugu mabloglo bagli olmusdur. “Madoani istirahatiniz
lictin ayliq na qadar mablag xarclayirsiniz? “sualina respondentlorin verdiklori

cavablar 1sa agsagidaki Qrafikdoki kimi olmusdur (Qrafik 2.1.3.2).
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B 50 manata qodor (234 nofor) ™ Xorclomirom (134 nafar) ®51-100 manat (120 nafar)

B |51 manatdan ¢ox (46 nofor) ™ 101-150 manat (34 nofor)

23.60%

QOrafik 2.1.3.2. 9halinin madaniyyat xarclori gostaricilori (%-19)
Mbonba: Kecirilmis sosioloji sorgu asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.

Rogomlarden aydin olur ki, shalinin bdyiikk qismi madani istirahatloring
yalniz 50 manata qadar, qoyulmus haddin on asagi doracesi iizra xorci nazards
tuturlar. Bunu osason ohali golirlorinin asagi soviyyesi ilo olagalondirmak
miimiikiindiir. Olkado ohalinin bdyiik gisminin asag1 golirli olmasi va xorclorin
boOyiik gisminin asas tolobat mohsullarina, xiisuson qida mohsullar {izro olmasi
madoni istirahoto ayrilan xorclorin azalmasina gotirib ¢ixarir. Sorgunun naticasindo
geydo alinan digor asas mogam iso madoni istirahat liglin xorclorinin olmadigini
bildiron ohalinin xiisusi ¢okisinin ¢ox olmasindadir (23.6%). Bunun sabaobi hom
ohalido modaniyyat sahasino olan maragin azligi, hom¢inin bu respondentlorin
daha asag1 golirli ohali sinfino aid olmasindan qaynagqlanr.

Novbati sual olan “Azsrbaycanda foaliyyst gostoron madaniyyat
miiassisalorinin faaliyyati sizi gane edir?” sualina respondentlorin cavabi iso
asagidaki kimi olmusdur:

- Boali —34.9% (198 nofar);
- Qismon — 47.2% (268 nofor);
- Xeyr —18% (102 nafar).
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Respondentlorin se¢imlori madoniyyat miiassisolorinin faaliyyati haqqinda
tasovviirloring baxdiqda, onlarin faydaliligi baximindan vacibliyini nazars alaraq
misbot diistincodo olduglarint sezmok miimkiindiir. “Boli” cavabim1 veronlor
madaniyyat miiassisolorinin hazirki durumundan razi olduqglarini, “Xeyr” cavabim
veronlor iso naraziliglarini bildirirlor. “Qismon” cavabini veranlor modoniyyot
miuassisolorinin hom miisbot, hom do monfi cohatlorininn oldugunu vurgulayir ki,
bu da modoniyyot saholorinin foaliyyotindo miisbotlorlo yanast monfi niianslarin
oldugunu ortaya ¢ixarir. Bu halda verilon cavablardan aydin olur ki, ohalinin boytik
qismi madaniyyat sahalorine olan miinasibati buradaki bazi bosluglar sababindan
tam olmay1b, asason buradaki manfi niianslar onlar1 miisbat yanagsmadan ¢okindirir.
Lakin, miisbot amil ondadir ki, modoniyyat saholorindon tomamilo narazi ohali
kiitlasi azliq toskil edir. Lakin, sorguda istirak edon ohali sayim noazors aldigda
narazi kiitlonin gostorcisinin kifayot godor yiliksok oldugu gonaotino golmis ola
bilorik.

“Asudo vaxtimizin togkilindo on c¢ox hansi madoniyyot foaliyyotloring

tistlinliik verirsiniz?” sualininin noticalori iso Qrafik 2.1.3.3-da verilmisdir.

Milli parklar vo qoruqlar 61300/0— 348

Kitabxana  mes— 115

0,
Konsert miiossisalori _27'50 %0 156

0
Muzey 19.90% 13

15.70%

. 33.30%
Kinotealr  p— 159

Teatr

0 50 100 150 200 250 300 350 400

B Notico (nofor)

Orafik 2.1.3.3. Asudd vaxtin taskilinds ustiinlik verilon madoniyyat

mdhsullar:
Moanba: Kec¢irilmis sosioloji sorgu asasinda miiallif torafindon tartib olunmusdur.
Verilon cavablardan aydin olur ki, ohalinin bdyiik qismi 6z istirahatini tobiot
qoynunda keg¢irmoys iistiinliik verir. Sonraki pillodo asason ohalinin gonc vo orta
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yash ohalisinin daha ¢ox iiz tutdugu kinoteatrlar dayanir. Ugiincii pillado iso asas
aylonca novlarindon hesab eds bilocoyimiz konsert miiossisaloridir.

Ofsus ki, madoniyyst sahosinin daha qodim vo kokli névlori olan muzey vo
teatrlara, hom¢inin maariflonma monbaoyi kimi qiymsatlondirs bilocoyimiz teatr,
muzey vo kitabxanalara olan maraq daha asagidir. Bunu bir ne¢o amillo
miuoyyanlosdira bilorik. Bunlardan ilki keyfiyyat mosolosidir. Belo ki, bu sahoalorin
toklif etdiyi xidmotin asag1 keyfiyyati shalinin bu saholordon uzaglasmasina sabab
olur. Ikinci sobob, yeni oylonco saholorinin meydana golmasi noticesindo bu
saholara olan maragin azalmasidir. Digar bir sabab iso dlko shalisinin modeni va
tohsil saviyyasi il alagalondira bilorik. Xususilo son 15-20 il arzinds madoni va
tohsil soviyyosinin Olko iiszro pislosmosi modoniyyotin ali vo daha haossas
sahoalarine olan maragin azalmasina sabab olmusdur.

Ohalinin madoniyyat sahosino olan iimumi miinasibati ilo yanasi, onun
miixtolif novlorino olan maraqlarint miioyyon etmok, miixtolif maodoniyyot
saholorinin Olkadoki foaliyystini qiymaotlondirmok magsadilo sorguda miixtolif
suallara toxunulmusdur. Burada ohalinin kinoteatrlar, teatrlar, musiqi sonayesi,
kitabxanalar, muzey, vizual incosonat vo yerli dob sonayesino olan miinasibatlori
barados suallar togdim edilmisdir. Sorguda verilon suallar vo onlara verilon cavablar

159 asagidaki kimi olmusdur (Cadval 2.1.3.1).

Cadval 2.1.3.1.
Ohalinin Kinoteatr, teatr, kitabxana vo vizual incosonat sahalorino olan
miinasibati
Jdla Yaxsi Orta Pis
Kinoteatrlar 14.4 % 37.5 % 423 % 5.8%
(82 nofar) (213 nofar) | (240 nofor) | (33 nofor)
Teatrlar 15.7 % 36.3 % 42.3 % 53 %
(89 nofar) (206 nofor) | (240 nofar) | (33 nofar)
Kitabxanalar 15.1% 37.9 % 39.8% 7.2%
(86 nofor) (215 nofar) | (226 nafor) | (41 nofor)
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Vizual incasanat 19.9% 42% 34.4% 3.7%
sahalori (rassamlig, | (113 nofor) | (238 nofor) | (195 nofor) | (21 nofor)

heykaltorashq va s.)

Monba: Kec¢irilmis sosioloji sorgu asasinda miiallif tarafindon tortib olunmugsdur.

Ohalinin muzeylarin, musiqi sahasi vo konsert miiassisalorinin faaliyyati

lizro qiymatlondirmasi iso asagidaki Cadval 2.1.3.2 -do tosvir edilmisdir.
Cadval 2.1.3.2.
OJhalinin muzey, musiqi sahasi vo konsert miiassisalorind olan

miinasibatinin gostaricilori

Bali Qismon Xeyr
Muzeylarin faaliyyati 42.2% (251 46.5% (264 nofor) 9.3% (53
nofor) nofor)
Musigi  sahasi  va 41.3% (234 46.6% (264 nofor) 12.2%
konsert miiassisalarinin nofor) (69 nofoar)
faaliyyati

Moanba: Keg¢irilmis sosioloji sorgu asasinda miiallif torafindon tortib olunmusdur.

Onlayn musiqi platformalar1 vo yerli istehsal olan geyim vo aksesuar
brendlorino olan miinasibat iso asagidaki kimi olmusdur:

1. Onlayn musiqi platformalarindan istifada edirsiniz?
e Boli —53.9% (306 nafar);
o Xeyr—32.7% (186 nofar);
e Istifado etmoyi diisiiniirom — 13.4% (76 nafor).

2. Yerli istehsal olan geyim vo aksesuar brendlarindan istifada

edirsiniz?

e Boli —45% (255 nofar);
o Xeyr— 34.2% (194 nofar);
e Etmoyi diistiniirom — 20.8% (118 nafar).
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Toqdim edilon moalumatlar Azarbaycanin madoniyyat sahosindoki miixtalif
sahalorinin foaliyyating dair ictimai royin oksidir. Bu roylari va verilon molumatlar
osas gotiirorok Azorbaycan Respublikasinda ohaslinin modoniyyat saholorindo
istirak payini va onlarin foaliyyatini miioayon etmak tigiin bir sira modellor qurmaq
miimkiind{ir.

Olkodo ohalinin modoniyyot saholorindo istirak¢iligim1 miiooyon etmok
maqsadilo qurdugumuz ilk model “Ohalinin moadani istirakcihgr va modani
istehlak indeksi modeli” adlanir. Modelin qurulmasinda osas moagsadlor ohalinin
modoniyyat foaliyystindo istirak soviyyosini miioyyon etmok, modoni istehlak
meylini miiayyonlosdirmak vo madaniyyat sahasinin sosial potensialini 6lgmaokdir.
Sorguda ohalinin modoniyyot miiossisolorino getmo tezliyi, modoni istirahot
xorclori, madoni foaliyyst se¢imi, qiymoat siyasotino miinasibat vo tohsil vo yas
gostarcilori movcuddur. Biitiin bu informasiyalart nozoros alaraq biz “Cultural
Participation Index”-ni (CPI — Modoni istirak¢iliq indeksi) yarada bilorik. Indeksin
naticasinin akademik yanasmasini miioyyon etmok mogsadils asagidaki kimi CPI
bal sistemi totbiq edo bilorik:

- Interval 0-1 — asag istirak;

- Interval 1-2 — orta istirak;

- Interval 2-3 — yiiksak istirak.

Hesablamani hayata kecirtmak tliciin modeli asagidaki kimi qura bilarik:

(Fxwy)+ (FXwy)+ (F Xwsg)

CPI =
w

Burada:
o CPI — Cultural Participation Index (Madani Istirak¢iliq indeksi);
o F —madoaniyyat miassisalorina getmo tezliyi;
o W — Umumi ¢akidir.
Kegirilmis sorgunun naticolorino asason bizdo olan molumatlar asagidaki
kimidir:
o Tez-tez gedonlor — 15.7%;
o Ara-sira gedonlor — 58.6%;
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o Umumiyyatlo getmoyanlor — 25.5%.

Verilon datalari qurdugumuz modelo uygun olaraq asagidaki kimi

hesablayaq:
istirak Bali = <> X3 ¥ (58i60(>)< 2)+(255x1)
Hesablama asagidaki kimi aparilmigdir:
15.7%3=47.1
58.6%2=117.2
25.5%1=25.5

47.1+117.2+25.5=189.8

189.8/100=1.898

Aldigimiz  odadi  yuvarlaglasdirdigda alinan notica  1.90-dir.  Yoni
Azorbaycanda ohalinin modoni istirak¢iliq saviyyesi orta soviyyodadir.

Sorgu noticolori osasinda torofimdon  “Madoni istirak¢iliq indeksi”
hesablanmigdir. Hesablamalar gostormisdir ki, respondentlorin modoniyyat
miiossisolorinda istirak soviyyosi orta gostoriciya malikdir (CPI = 1.90). Bu natico
ohalido madoniyyat faaliyyatlorino miioyyon maragin moévecud oldugunu gostorso
do, istirak soviyyasinin yiiksok olmadigini vo madoniyyat sektorunun olgatanliq,
keyfiyyat vo maraq baximindan slavs inkisaf potensialina malik oldugunu gostarir.

Sorgu 3sasinda madani istirakcihiga tasir edon amillorin tahlili

Tadqiqat corgivoasindo ohalinin modoni faaliyyatlordo istirak soviyyasinin
miuoyyaonlosdirilmosi  vo  bu  istirakc¢iliga tosir edon  osas  amillorin
qiymatlondirilmasi mogsadilo respondent sorgusunun naticalori tohlil edilmisdir.
Sorgu noticolorinin daha sistemli sokildo qiymsotlondirilmasi {iciin statistik vo
ekonometrik  yanasmadan istifado olunmusdur. Tohlilin osas mogsadi
respondentlorin  modaniyyot miiossisalorine maragimni formalagdiran sosial vo
igtisadi amillorin miioyyan edilmasindon ibarat olmusdur.

Sorguda respondentloro teatr, muzey, sorgi, konsert vo digor modoniyyat
miiossisalorine miiraciat tezliyi ilo bagl suallar toqdim edilmisdir. ©lds olunan

cavablar asasinda respondentlorin madani istirak saviyyosini oks etdiron gostarici
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formalasdirilmisdir. Statistik tohlilin aparilmasi mogsodilo cavablar sorti olaraq
ballarla qiymotlondirilmisdir. Belo ki, madoniyyat miisssisalorine getmadiyini
bildiron respondentlor tigiin “1”, ara-sira istirak etdiyini bildironlor iigiin “2”, tez-
tez istirak etdiyini bildiron respondentlor {i¢iin iso “3” bal miioyyon edilmisdir. Bu
yanasma respondentlorin modoni istirak soviyyosinin miiqayisoli  gokildo
qiymoatlondirilmasino imkan yaratmisdir.

Moadoani istirakgiliga tosir gostora bilocok amillor kimi respondentlorin tohsil
soviyyasi, yas gostoricisi, madoni foaliyyatloro ¢okilon xorclor, qiymot siyasotino
miinasibat vo modoniyyot miiassisalorinin faaliyystindon momnunluq saoviyyasi
tohlilo daxil edilmisdir. Dayisonlorin se¢ilmasi zamani moadoni istirak¢iligin hom
sosial-demoqrafik, hom do iqtisadi amillorle alagsali olmasi nazors alinmigdir.

Aparilmis tohlilda respondentlorin madani istirakeiliq soviyyasi asili doyison
kimi gobul edilmis, digor gostoricilor iso miistoqil doyisonlor kimi models daxil
edilmisdir. Tohlil zamani doyisonlor arasindaki garsilighi slagolorin istigamati vo
tosir  saviyyesi  qiymatlondirilmisdir. Bunun {c¢lin  ¢oxamilli  regresiya
yanasmasindan istifads olunmusdur.

Tadqiqat ¢argivasindo asagidaki modeldon istifads olunmusdur:

Participation=By+f Expenditure+f,Education+f; Age+p4
Price Satisfaction+sInstitution Satisfaction+e

Burada istirak¢iliq gostaricisi respondentlorin moadoni foaliyyotlords istirak
soviyyasini, digor doyisonlor iso bu istirak¢iliga tosir edo bilocok amillori ifados edir.

Model iizro hesablamalar Ordinary Least Squares (OLS — Adi vo on kigik
kvadratlar tisulu) tisulu vasitasilo aparilmisdir. Hesablama zamani respondentlarin
verdiyi cavablar rogomsal formada kodlasdirilmis vo doyisonlor arasindaki
olagonin istigamati ilo tosir soviyyosi statistik proqram vasitosilo miioyyon
edilmisdir. Regresiya omsallar1 dayisonlorin modoni istirak¢ilifa tesir gliciinii
gostormisdir. Statistik ohomiyyatlilik soviyyaesi isa p-value gostoricisi asasinda
qiymatlondirilmisdir. Tohlildo p < 0.05 olan naticolor statistik baximdan

ohomiyyatli hesab edilmisdir.
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Aparilmig tohlilin noticolori gostormisdir ki, respondentlorin  madani
foaliyyotlordo istirak soviyyosino on ¢ox tosir edon amillordon biri tohsil
soviyyasidir. Tohsil soviyyasinin yliksolmosi ilo modoni istirakciliq arasinda
miisbat olago miioyyon edilmisdir. Tohsil doyisoni iizro regresiya omsalinin miisbot
olmast vo p-value gostaricisinin 0.05-don ki¢ik olmasi bu olagonin statistik
baximdan ohomiyyotli oldugunu gostormisdir. Bu notico daha yiiksok tohsil
soviyyasino malik respondentlorin moadoniyyot miisssisalorine vo modoni todbirlors
daha ¢ox maraq gostordiyini demoyo osas verir.

Eyni zamanda yas gostoricisi ilo madoni istirak¢iliq arasinda da miisbaot
olago miisahido edilmisdir. Yas gostoricisi iizro aldo olunan naticalor do statistik
baximdan ohomiyystli olmusdur. Bu iso yas artdigca respondentlorin modoni
faaliyyatlords istirak meylinin miisyyan deracads yiiksaldiyini gostarir.

Madoniyyat miiassisalorinin foaliyyotindon momnunluq gostaricisi ilo igtirak
soviyyasi arasinda da miioyyon olago miisahido olunsa da, bu tosir digor
gostoricilorlo miiqayisodo daha zoif olmusdur. Bununla yanasi, madoni
foaliyyatlora ¢okilon xarclor vo qiymat siyasotino miinasibat gostaricilorinin istirak
soviyyasing tosiri statistik baximdan daha zoif notico vermisdir. Bu iso
respondentlorin madoni istirak¢iliginin yalmiz iqtisadi amillorlo deyil, daha ¢ox
sosial vo davranis xarakterli amillorlo formalasdigini gostorir.

Modelin imumi izah giicliniin miioyyanlasdirilmasi magsadile determinasiya
omsalindan (R?) istifado edilmisdir. Bu gostorici modelds istifado olunan
dayisenlorin respondentlorin madoni istirakciliq soviyyasindoki dayismolori no
dorocodo izah etdiyini miioyyon etmoys imkan verir. Aparilmis hesablamalar
noticasindo model iizro R? gostaricisi 0.057 toskil etmisdir. Bu iso respondentlorin
modoni istirak¢iliq soviyyasindo bas veron doyismolorin toxminon 5.7%-nin
modelds istifade olunan dayisonlorls izah olundugunu gostorir. Sosial davranisin
coxsayli amillorin tosiri altinda formalagmasi nozoros alindigda bu notico
gonastboxs hesab oluna bilor.

Umumilikda aparilmus tohlil géstormisdir ki, Azorbaycanda ohalinin madoni

foaliyyotlordo istirak soviyyosinin formalagsmasinda sosial-demoqrafik amillor
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xiisusi rol oynayir. Xiisusila tohsil saviyyasi va yas gostaricisi madani istirak¢iligin
osas determinantlar1 kimi ¢ixis edir. Bu baximdan modoniyyot siyasotinin hoyata
kecirilmosi zamami maariflondirmo, tohsil vo ohalinin modoni davranigina tosir

edon sosial amillorin nazars alinmast mithiim shomiyyat kasb edir.

2.2. Musiqi sonayesinin inkisaf meyllari vo iqtisadi effektivliyi

Modoniyyat dedikdo ilk agila golon saholordon biri olbotto ki, musiqi
sahosidir. Musiqi qodim sonat niimunasi olmaqla got etdiyi uzun yolda miixtolif
formalara  transformasiya  etmoklo, miixtolif = morhololordon  kegorark
formalasmisdir. Hor bir etnik qrupun, millstin yasadig1 orazi, yasam torzi, adot vo
ononolori onlarin musiqilorine tosirsiz Otlismomis vo hor bolgonin musiqisi 0z
unikallig ilo secilir. XX osrdon etibaron iso musiqi 6z yeni morhalasine godom
qoymusdur. Belo ki, ovvolki dovrlordo daha ¢ox bu giin klassik musiqi
adlandirdigimiz vo daha dorin, daha nohong vo “haqiqi musiqi” adlandira
bilocayimiz musiqilor 6z yerini daha kiitlovi, hor kos torofindon sevilon vo
dinlonilon musiqilors, ruhun qidast olmaqdan, elit vo ziyali tobagonin dinlodiyi
musiqi olmaqgdan ¢ixaraq biitlin tabaqe insanlarin ayloncasina ¢evrilmaya basladi.
Bu iso 0zliiylindo musiqinin tokco incosonat sahosi olmaqgdan uzaqlasaraq daha
kiitlovi olan, yiiksok golirli sonaye sahosino ¢evrilmasino sobob oldu. Artiq 6ton
asrdon etibaron nohang ulduzlarin meshurlagsmasi, kiitlovi, populyar musiqinin
genis auditoroya qazanmasi ilo bu proses daha da siirotlondi. Musiqi sonayesinda
bir cox musiqi menecment sirkotlori, leybllar (labels) yaranmaga baslandi.

Biitiin bunlarin fonunda musiqi sahasi madoni mohfum olmaqdan ¢ixmagqla
artiq hom do iqtisadi bir subyekt halina ¢evrilmoyo bagladi. Bunun asas sobabi
musiqi sonayesinin iqtisadiyyata gotirdiyi doyer, boylik label sirkotlorin yaranmasi
ilo musiqi sanayesinds ¢alisan soxslarin sayinin artmasi, musiqi sferasinin yaratdigi
olavo doyar vo s.-dir. “Oxford Economics”in “Avropada musiqinin iqtisadi
tosirlori” (The Economic Impact of Music in Europe) adli aragdirmasinda 2018-ci

ildo musiqi sonayesinin Avropa Ittifaq1 vo Bdyiik Britaniya iqtisadiyyatina illik
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81.9 milyard avro doyor qatdigt vo 2 milyondan c¢ox is yeri yaratdig
vurgulanmisdir [97].

Artiq geyd etdiyim kimi musiqi sahosi XX osrdon etibaron sonayelosmoyo
baglamigdir. Lakin, onu da geyd etmok lazimdir ki, saho no godor sonayelogso do
burada bozi kokli problemlor galmagda idi. Bu xiisusilo bu sahonin
maliyyslosmasi ilo bagli olmusdur. Osason fordi musiqicilor musiqidon lazimi
mablogds goalir alds eds bilmadiklari i¢iin asas is kimi digar foaliyyetlorlo mosgul
olurdular. Gliniimiizdo do demok olar ki, eyni tendensiya davam etmokdadir.
Xiisusilo populyar olmayan va ayalot musiqicilori bu prosesin asas subyektlori kimi
cixis edirlor. Bu sahonin maliyyslogsmasi problemlarinin halli istigamstinds bir ¢ox
arasdirmlar aparilmisidr. Bu arasdirmalardan birini do A.Klamer vo L.Petrova
aparmisidir. Onlar modoniyyat sonayesinin subsektoru olan bu sahonin maliyyo
problemlorinin  holli istigamatindo miixtolif maliyys modellorini arasdirmus,
bazarm qurulusu, sahonin atmosferi, hokiimoto, musiqigilors tosirini arasdirmaislar.
Sonda galinon natica iso 0 olmusdur ki, bu sahalards istifado oluna bilocok uygun
maliyyo modeli yoxdur vo maliyyolosmoado osas rolu artistlor yox vasitogi vo
hokumatlor oynayir [23, s.10].

Son iki onillikds yeni texnologiyalarin inkisafi ilo musiqi sonayesi do kokli
sokildo doyismoyos basladi. Onlayn musiqi platformalarinin inkisafi insanlara
musiqilora daha asan vo hotta pulsuz dinlomo imkami verdi. Artiq osrin ilk on
illiyinin son illorindon etibaron YouTube platformasi inkisaf edorok mdvcud biitiin
musiqilari 6ziinds toplamagi bacarmis va har bir ifag1 6z musiqisini bu platformada
yerlogsdirmok {i¢lin can atirdi. Bunun asas sababi bu yolla musiqilorin daha ¢ox
dinloyiciys ¢atmasi, populyarligin daha asan aldo edilmosi vo s. ola bilor. Homginin
bu platformalar daha asan golir oldo etmoyin monboyi kimi c¢ixis edir. Son
dénomlords iso onlayn musiqi platformalari meydana golorok anonavi musiqi satis
kanallarin1 bazardan sixigdirib ¢ixarmagi demok olar ki, bacardilar. Giinlimiizdo
belo platformalara Spotify, iTunes, Apple Music, Deezer vo basqa musiqi
platformalarini misal gostors bilorik. Qeyd edok ki, bu platformalar hom 6denisli,

hom do 6donissiz olmagla dinloyicilorin istifadasinoe verilir. Tobii ki, 6donisli
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istifadacilorin imtiyazlar1 daha ¢ox olmagla platformadan istadiklori kimi istifads
edirlor. Odonigsiz istifadacilordon iso golir osason musiqi aralarma reklam
qoyulmas1 yolu oldo edilir.

Bos ifacilar, leybllor, bostokar vo digor musiqicgilor bu platformalardan neco
golir oldo edirlor? “Rollingstone” nosrindo yerlosdirilon “Musiqi sonayesinin yeni
iqtisadiyyat1” adl1 moqalodo geyd edilir ki, bunun {i¢iin bir mexanizm qurulur. Belo
ki, masolon, bir ifaginin musiqisi 60 dofo dinlonilirso bu zaman bostokar 9.1 sent
mexaniki royalti golirlori oldo edir. Ifag1 iso bu zaman 38 sent oldo etmis olur
(bazon bu mablag kontrakta osason ifag1 vo leybl sirkoti arasinda yari-yariya
boliiniir). Maqalads o da geyd olunur ki, bu mabloglor vo formulalar doyiso do
bilir. Belo ki, ifacinin “Spotify”’daki izloyici sayi, onun moshurluq doracasi bu
moblaglarin dayismasina sabab olur. “Itunes”da isa bu hesablama qaydasi nisbaton
forglidir. Belo ki, diinyaca moshur miigonni Adele-nin “Rolling in the deep”
mahnisi lizorinds verilon misalda geyd edilir ki, o mahnin1 1.29 dollara satir. Itunes
porakonds satic1 kimi bu moblogin 30-40%-ni 6ziinds saxlayir. Qalan mablag iso
Adele-nin ¢alisdig1 leybl sirkoti olan “Sony Music”in hesabina yatirilir. Bu
moblogdaon 9.1 senti royalti 6danisi kimi Adele vo mahninin birgayazari olan Pal
Epvorso ayrilir. ©On boylik video platformalarindan biri do “YouTube”dur. Burada
mexanizm dsason musiqi lizorindo sahibliyi olan torafloro 6donislor edir. Belo ki,
hor 1000 izlomaya gora 1 dollar golir oalde edilir. Bu golirin formalagmasi ii¢iin
video aralarina miixtalif reklamlar yerlosdirilir. Bundan basqa, miisllif hiiquglar1 bu
platformada qorunur. ©gor hor hansisa musiqinin miollif hiiquglar1 qorunursa
digor kanallarin bu musiqidon istifadasi gadagan edilir. Musiqidon kimso istifads
etmok istodikdo iso Odonis etmoli olur ki, bu moblog do musiqici vo ya leybl
sirkotinin hesabina koégiirtiliir [117].

Olks ulduzlarimizin onlayn platformalarina baxdiqda, on populyar ifagilarmn
ayliq dinlonilmo iizro gostoricilori Spotify totbiqi iizorindo asagidaki kimidir
(rogomlor 16.02.2024 tarixindo Spotify totbiqindo gostorilon rogomlordir):

»  Roya Ayxan — 88955 dofo;

»  Aygiin Kazimova — 77482 dofs;
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»  Tlnzalo Agayeva — 20795 dofo;

»  Zulfiyys Xanbabayeva — 18987 dofo;

»  Sevda ©Olokbarzads — 13630 dofo.

Ragomlars nazar yetirdikds dinlonma sayinin nisbaton az oldugunun, yalniz
iki ifaginin dinloyici saymin 50 min dofoni kegdiyini goriiriik. Bunun sobablorini
arasdirmaq zoruridir. Ik énco onu qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizdo “YouTube”
osas musiqi platformasi olmagqla ohalinin on ¢ox {iz tutdugu platformalardan biridir.
Miiqayiso tiglingeyd edok ki, Xumar Qodimovanin 2 fevral 2024-cii ildo is1q {izii
goron “Sevdim” adli mahnist 2 hafto orzindo (16 fevral 2024-cii il tarixino 9sason)
4 769 667 dofo dinlonilmoklo Olke YouTube trendinde 1 ndmre olmasina
baxmayaraq Spotify totbiqindo eyni vaxtda comi 8165 dofs dinlonilmisdir. Bunun
sobabi 1so “YouTube”un daha olcatan olmasi vo Odonissiz formada daha rahat
istifado edilmosidir. Bundan basga, bu kimi platformalar osason gonclor arasinda
populyardir vo ohalinin orta vo yasl tobagosi bu tip platformalarin demak olar ki,
istifadocisi deyil. Bunlarla yanasi, 6lkodo ohalinin goalir soviyyasi ilo olagodar
olaraq insanlar1 bu tip Odonisli platformalardan istifado etmokdon ¢okindirir.
Hamginin diqqgats catdirmaq lazimdir ki, musiqi platformalar1 Azarbaycan bazarina
yeni daxil olublar ki, bu da holo onlarin 2009-cu ildo 6lkado foaliyyat gdstoron
“YouTube”’la raqabatdo uduzmalarina sobab olur. Gec daxil olmalarin asas sobabi
159 O0lkomizdo miisllif hiiquglari iizro qanunvericilikds olan bosluglar olmusdur ki,
yazimda buna da ayrica toxunulacaqdir. Eyni situasiya Deezer, Itunes, Apple
Music kimi musiqi platformalarina da samil olunur. Bunlarin i¢inds ise Itunes daha
cox istifado edilondir. Bunun asas sababi iso 6lka gonclorinin daha ¢ox Apple
markal1 telefonlara istiinliik vermoasi vo homin telefonlarda musiqi li¢lin yalniz
[tunes vo Apple Music App-larindon istifads edo bilmaklorindon irali galir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz vasitolor kegmis dovrlor vo giiniimiizdoki musiqi
satis bazarlarini 6ziindo oks etdirirdi ki, bu da musiqigilorin golirini formalasdiran
osas monbalor hesab edilir. Lakin, musiqi sonayesindo maliyyalosmo tokco
yuxarida qeyd etdiyimiz vasitalorlo hayata kegirilmir. Burada da maliyyslagmonin

miixtolif monbalort  var. Masalon, “nibusinessinfo.com” saytinda musiqi
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sonayesindo maliyyolosmo monbalori timumilegdirilorak asagidaki kimi geyd
edilmisdir:

. Saxsi maliyya;

= Qrant va subsidiyalar;

. Xususi maliyya investisiyalari,

. Musiqi biznesi t¢lin borc maliyyalasmoasi;

= Kroufounding;

. Musiqi sponsorlugu [111].

Artiq geyd edildiyi kimi internetin siiratli inkisafi ilo insanlar musiqilari bir
cox yerdon pulsuz formada oldo edirlor. Bu iso golocokdo musiqi sonayesindo
golirlorin azalacagi ehtimalim1 giiclondirirdi. Yalniz sonraki donom, yoni 2000-ci
ildon sonraki illor bu go6zlontilorin dogru olmadigim1i ortaya qoydu.
“Managementstudy.com” saytinin arasdirmasinda bu mosaloys toxunulmus vo
miiasir musiqi sanayesindo golir monbalori asagidaki kimi geyd edilmisdir:

<> Streaming (axin) — bu artiq geyd etdiyimiz kimi Spotify, Itunes kimi
platformalarda musigilarin yayimlanmasidir;

X Product Placement (mohsul yerlosdirilmasi) — buraya musigiler Gg¢tin
¢okilmis videokliplordo muxtalif markalarin mohsullarini yerlosdirmak va reklam
goaliri olds etmokdir;

X Youtube Monetization (YouTube Monetizasiyasi) — YouTube
baxislarindan alds edilon galirlordir;

<> Licensing (lisenziyalasma) — musiqilor lisenziya osasinda miixtalif
korparasiyalarin reklaminda istifads Ugln verilo bilor. Lakin, geyd etmok lazimdir
Ki, bu galirlor 0 gqadar ds bdylk olmur;

<> Touring (turlar) — musiqicilorin  muxtalif yerloro konsert turlar
kecirmosi onlarin asas galir monbalorindoan biridir. Musigilari dinlomok 6donissiz
asan olsa da, hala da sevimli sanatgilorinin canli perfomanslarini dinlomays hazir
olan ¢oxsayli dinlayiclor var. Bu isa musiqi sirkatlorini vo ifagilar1 turlar toskil

etmoya tosviq edir;
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% Merchandising (morgendayzing) — musiqicilorin 6z kliplarinds istifada
etdiyi vo ya 0zlorino aid bozi agyalar olur ki, bu dinlayicilor arasinda mashurluq
qazanir. Bundan istifado edon sirkatlor homin mohsullarin satisini hayata kegirir vo
ya Kkutlovi istehsali tigtin miixtalif brendlorlo migavils imzalayirlar;

% Royalty (royalti) — bu ifagilara moxsus musigilorin efirlordo,
telekanallarda vo radiolarda soslondirilmasi migabilinds produserlora 6doanilon
mabloglordir [109].

Olkomizdo ifacilarin golirlorinin formalasmas1 monbalori dar bir ¢argivado
inkisaf edir. Bu sahodo foaliyyot gOstoron soxslor osason soxsi golirlori vo ya
sponsorlar hesabma maliyyalosir. Olkomizds yerli leybl sirkatlorinin say1 ¢ox az
olmagla sohnoya mohsul kimi ¢ixardiglan ifagilar 6ziinii dogrultmagi bacarmur.
Hazirda 6lkomizds bir ne¢co musiqi istehsali sirkoti foaliyyat gostorir. Bunlara “SS
Production”, “Beat music”, “Mikpro”, “SOY Production”, “Kevents Group”,
“Cirtdan Pro” vo s. daxildir. Olkomizdoki sirkotlorin xarici sirketlordon forqi
ondan ibaratdir ki, onlar yeni simalarin tapilmasi vo iizo ¢ixarilmasindan ¢ox
taninmig simalarla is birliyini iistiin tutur vo maliyyo cohotdon kifayot qodor dostok
gostara bilmirlar. Bu sirkatlorin bir coxu asason yeni musiqilorin yayimlanmasi,
musiqigilorin sosial media hesablarinin idaro edilmosi, ¢ox nadir hallarda iso
konsert programlarinin va s.-in togkil edilmasi ilo mosgul olur.

Bu golirlorlo yanasi o6lkamizde Sovet donomindon qalma musiqigilora
verilon xiisusi foxdi adlar osasinda onlara miioyyon moblogds dovlot torafindon
maaglarin verilmasi sistemi movcuddur. Belos foxri adlara “omokdar artist” vo “xalq
artisti” foxri adlar1 aiddir. “Foxri adlara gors ayliq teqaiidiin verilmasi hagqinda AR
Prezidentinin Formani™na 12 iiyun 2025-cii ildo edilmis doyisikliyo osason
“Omokdar artist” foxri adin1 dasiyan soxslor 200, “Xalq artisti” foxri adin1 dasiyan
ifagilar iso 300 manat mobloginds toqaiid alirlar [12].

Ifacilarm maliyys monboyino goldikds iso bu onlayn musiqi platformalari,
konsert vo reklamlardan oldo edilso do, osas golir monboayi toy biznesindon
formalagir. Olkomizdo konsert sahasi ¢ox inkisaf etmodiyinden, 6lka ulduzlarmimn

oksoriyyati konsert togkil etmokdon ¢okinir. Bunun osas sobabi iso yerli ulduzlara
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tolobin az olmasi va konsertdon galon golirin xorclori ddomomasidir. Olkada an ¢ox
konsert programlar1 ilo c¢ixis edon ifagilar iso xalq artistlori Roya, Aygiin
Kazimova, Miri Yusif, omokdar artist Elza Seyidcahan kimi musiqigilordir. Lakin,
Olkonin  moshur sonotgilorinin  konsertlorindon golon  golirloro  olgatanliq
olmadigindan bu barodo statistik gostoricilori gdstora bilmirom. Olkado konsert
biznesinin movcud vaziyyeotini miloyyon etmok liclin oan bdyiik sohna olan “Cristal
Hall”un maliyys voziyyotino baxmaq kifayst edir. Belo ki, marja.az saytinin 27
aprel 2022-ci il tarixindo dorc etdiyi moqalodo bildirilir ki, “Baki1 Kristal Zali”
MMC-in 2021-ci ildo xalis monfaoti 28 815 manat toskil etmisdir. Bu 2020-ci
ildoki 7 204 manat gostoricisindon 4 dofs coxdur. Lakin bu artim omoliyyat
golirlori hesabina deyil, dovlot biidcosindon ayirmalar hesabina bas vermisdir.
MMC-in amosliyyat golirlori iso 2020-ci illo miiqgayisads 23 dofs azalaraq 1 312 90
manat toskil etmisdir. Sirkot 2020-ci ildo 2 milyon 980 min manat golir aldo
etmisdir. 2021-ci ildo 2 milyon 900 min manat digor golirlor (dovlat biidcosindon
daxil olma) hesabmna “Baki Kristal Zal”in comi omaliyyat golirlori 3 milyon 35
manat toskil etmisdir. Gostorilon 1l lizro sirkotin comi omoliyyat xorclori iso 2
milyon 999 min manat togkil etmisdir. 36 min 18 manat omoaliyyat monfostindon 7
204 manat vergi O0domisdir [102]. Qeyd etmok lazimdir ki, gostorilon illor
pandemiya dovriino tosadiif etdiyindon vo ilin ¢ox hissasini bu tip mokanlar
foaliyyatsiz oldugundan golirlorin azalmasimni da normal qarsilamaq lazimdir.
Lakin, bildirmok lazimdir ki, arena tokco konsert programlarindan deyil, idman
oyunlar1, festivallardan, sorgilordon vo hotta “Ictimai” televiziyanmn bir neca
programinin keciriliyi yer olmaqla bunlardan da golir olde edir. Bundan basqa
Olkads konsertlarin togkil edildiyi asas konsert zallart Heydar Oliyev saray1 vo Baki
Kongres Markazidir. Lakin, bu qurumlarn goalir vo xarclori barads molumatlar
olyetor deyil. Olava olaraq, onu da qeyd edok ki, 6lkads konsert zallar1 yerli
ifagilardan daha c¢ox xarici ifacilarin konsertinin togkillori tigiin istifado edilir vo
golirlorinin do asas hissasini bu konsertlorden alds edirlar.

Olkoa iizro konsert miiossisalorinin foaliyyatino iimumi nazor salmagq iigiin

onlarin foaliyyoti ilo bagli bir nego statistik gostoricilora nozor salmaqda fayda
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vardir. DSK-1mn molumatina osason 2022-ci ilin sonuna Olkomizds 17 konsert
miiossisasi faaliyyat gosatrir ki, bunlardan 5-1 filarmoniya, 7-1 konsert zali, 5 is9
mistoqil kollektivlordir. Konsert zallarinin 12-1 paytaxt Bakida, ikisi NMR-da, biri
Goanca-Dagkason iqtisadi rayonunda, ikisi iso Qarabag iqtisadi rayonunda yerlosir
[9]. Molumatdan da goriindiiyli kimi bu tip miiassisalorin bdyiik qismi (70.6%)
Baki sohorindo comlonmisdir. Digor konsert zallar1 iso 1so o9sason boyiik sohorlordo
(Naxgivan, Gonco vo Xankondi) yerlosir. Tobii ki, bu amillor 6lkomizdo konsert
foaliyyatinin tam sokildo foaliyyotino imkan vermoyarok digor orazilorimizdo bu tip
foaliyyetlorin inkisafina monfi tosir gostorir vo ifagilarin 6lks tizro turlar
kecirmasine manea toradir. Bu, hoamg¢inin regionlarda konsert modeniyyatinin
formalagsmamasina gotirib ¢ixarir ki, bu da 6zliiyliindo regionlarimizin madoni
soviyyasinin inkisafina monfi tosir gostorir. Hazirda 6lkomizdo hor il “Qaobalo
Musiqi Festivali”, Sokido “Beynolxalq Ipok Yolu” musiqi festivali kegirilir. Bu
kimi hadisalor hom yerli musiqigilor {icim mokan yaradir, hom xarici ifagilarin
Olkamiza sofarini, yerli musiqicilorlo miibadils, ham do yerlords musiqi zovqiinii
formalasdirmaq, homginin yerli musiqi zallarinin, konsert salonlarinin isinin

inkisafina tokan vermis olur.
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asasnda miidllif tarafindan tortib edilmisdir.
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Konsertlara galanlarin sayinda on yiiksok gostarici son on il arzinds 2018-ci
ildo geydo alinmigdir. Bundan sonraki donomlords iso azalma olmusdur. Lakin
artiq geyd etdiyimiz kimi, 2020 vo 2021-ci ildoki azalmanin sobobi diinyani
ohatasing alan Covid-19 pandemiyasi olmus vo musiqi senayesinin bir parcasi olan
konsert zallara da tosirsiz 6tlismomisdir. Lakin, 2021-ci ilin sonlarindan etibaran
yumusalmanin noticosindo 2022-ci ildo konsertloro golon dinloyicilorin say1 430
min noforo ¢atmigdir. Bu Pandemiyadan ovvolki 495 min nofor gdstoricidon 13.2%
az, 2021-ci ildoki gostoricidon iso 4 dofodon do ¢ox olmusdur. 2022-ci ilin
molumatlarina asason bildiro bilorik ki, 6lkodsa konsertlora golon tamasagilarin
sayma goro Baki sohori 90.7%-lik (390 min nofar) gostorici ilo liderdir. Digor
pillalards iso 6.05%-lik (26 min) gostarici ilo NMR va 3.2%-lik (14 min) gostarici
ilo Ganca-Daskason iqtisadi rayonu galir [9]. Qeyd edak ki, isgalin yeni bitmasi vo
Xankondindoki konsert miiassisalorinin foaliyyotdo olmamasi ilo alagodar Qarabag
iqtisadi rayonundaki konsert miiossisalorinin foaliyyati barads statistik molumatlar
movcud deyil.

Musiqi sonayesinin inkisafin1 xarakterizo edon digor amillor iso daha 6nco
adin1 ¢akdiyimiz leybl vo prodaksn sirkstlorinin faaliyyatine daxil olan marketing
vo mencemnent mosaloloridir. Bu amillor ifagilarin effektiv addimlar atmasi,
bazarda foaliyyotin hansi istigamatds aparilmasi, PR-1n togkili vo s. mosalalorin
hallinds shomiyyat kasb edir.

Musiqi marketingi dedikdo ortaya ¢ixarilan mohsul vo ya artist barads
molumathligin yayilmasini tomin etmokdir. Bundan basqa, onun qarsisinda duran
digor mogsad dinlayicilorin zOvqiine uygun musiqinin istehsalidir. Bu zaman
musiqi¢inin  tok istedadi yox, homg¢inin unikalligi da osas amil kimi
qiymatlondirilmalidir. Musiqi sonayesindo bir ne¢o tobligat obyekti ola bilor ki,
bunlardan osas1 albatto sonoat¢i vo ya pesokar qrupdur. Hor bir yeni ifag1 bazara
daxil olduqda ilk addim onlar barads dinlayicilorin molumatlandirilmasidir.
Sonatc¢inin tabligati naticasinds onun miisyyan dinlayici kiitlasi yaranir ki, bundan
sonra ifagi ilo tamasaci arasinda linsiyyatin yaradilmasi ndvbati addim ola bilor.

Bundan basga, marketinq ifagin1 brendlosdirmoys meylli olmalidir. Bu homin
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ifaginin adinin, onun musiqisinin brendlosdirilmasi, markalagdirilmasi ilo onun
bazarda 6ziino daimi yer tutmasi ilo naticolonmoasine kdmok edocok. Brendlogsmo
daimi satiglarin olmasina miisbot tosir gostorir. Buna niimuno kimi 6lkomizdo
Aygiin Kazimovani gostora bilarik. 80-ci illorin sonlart va 90-c1 illorin avvalinda
sohnoys omokdar incosonat xadimi Vaqif Gorayzadonin dostoyi ilo 6lko musiqi
sonayesindo 0z yerini tutmus, 90-c1 vo 2000-ci illordo yayimladigi musiqilorle 6z
adin1 brendlosdirmoyi bacarmisdir. Bunun naticasidir ki, giiniimiizds avvalki godor
keyfiyyotli musiqilorlo tamasagilarin garsisina ¢ixmasa da, holo do brend olan
adinin sayasinda 6z musiqilarini davamli olaraq satmag bacarir.

Musiqi sonayesindo maraqli toroflor var. Bunlar daxili vo xarici maraql
toroflor olmagqla iki formada tosniflosdirilir. Burada daxili maraqli torofloro asason
musiqi¢inin daxil oldugu sirkati, onun komandasi va s. kimi toroflor daxildir.
Xarici toroflori 1so agsagidaki kimi tosniflosdirlir:

v' Fanatlar — sanatcinin asas parastiskarlari,

v" Dinlayicilor — musigicinin faaliyyati barado malumatli olan va
periodik olaraq musiqgilarini dinlayanlor;

v' Potensial dinlayicilor [58, s.7].

Musiqi marketinginin hoyata kecirilmosini tomin edon vasitoloro iso

asagidakilar daxildir:
s Radio tabligatlari,
% PR-kommunikasiya;
% Konsert programlari;
% Musigi mahsullarinin parakanda satist [58, s.8].

Marketingin diizgiin qurulmasi ilo hor bir musiqi¢i 6z foaliyyeotini daha
diizgiin formalasdirmaqla bazardaki yerini formalagsdira, daha ¢cox dinloyiciyo cata
vo yiiksok golirlor oldo edo bilorlor. Lakin, ofsuslar olsun ki, 6lkomizdo musiqi
sonayesi iizro marketoloqglar yetisdirilmir. Bu tip proseslor ya ifacilarin 6zi, ya da
bu sahodo heg¢ bir biliys malik olmayan prodiiserlor torofindon hoyata kegirilir.
Yalniz cox azsayli ifagilar var ki, onlar komandaya malikdirlor vo onlarin

marketing proseslorina bu sahoads artiq formlasmis soxslor nozarst edirlor.
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Menecment masalalarine galdikds is9, bu, hor bir ifaginin foaliyyatinin idars
edilmoasi baximindan vacib iinsiirlorden biridir. Bas musiqi mencerlori kimlordir?
Bu suala cavab tampaq ii¢iin “indeed.com” vebsaytinda musiqi mencerlorinin
foaliyyat istigamotlori barads verdiklori torifo baxa bilorik. Burada geyd edilir:
“Musiqi meneceri, hadaflorina ¢atmaqda komak etmak iiciin sonatgilorlo six
omakdasliq edan sonaye miitoxassisidiv. Musiqi menecerlori musiqi karyerasinin
biitiin aspektlorinda, o ciimladon musiqi istehsali, ifasi va sanatginin tabligi ilo
baglh proseslords komaklik gostorirlor. Bazi musiqi menecerlorinin  musiqi
ke¢migslori olur va avvalca sanat¢i kimi va ya musiqi sanayesinda promouterlor va
va komakg¢ilar kimi alternativ vazifalorda sanayeya daxil olur va musiqi menecerlori
kimi islomaya davam edirlor” [132]. Musiqi menecerlorinin vozifosino ifagilar
liclin dilizgiin sonot istigamotinin miioyyon edilmosi, onlarin faaliyyatindo
musiqi¢ilori miisayat etmok, ifagilar liclin konsertlorin toskili, birlikdo ¢alismaq
{iciin qruplarin, orkestrlorin toskil edilmosi va s. proseslor daxildir. Inkisaf etmis
diinya o6lkslorindo musiqi biznesi adli ixtisaslar var ki, universitet vo kolleclor vo
musiqi sonayesindo foaliyyot gostormok {iclin hor il ixtisasli miitoxossislorin
qebulunu toskil edirlor. Olkomizdo ise bu tip ixtisaslar yoxdur. Yalniz ADMiU-da
bozi ixtisaslarda menecment vo marketing fonlori todris olunurdu ki, hazirda bu
fonlorin  kegirilmosi dayandirilib. Bu iso tobii ki, bu sahado bosluglarin
yaranmasina sobab olur. Bundan basqa oOlkomizdo musiqi sahasinin idaro
edilmosinds olan bosluglarla yanasi onun yaradici hissesindo do ¢atismazliglar da
var. Belo ki, 6lkomizdo keyfiyyatli sosyazma studiyalari, aranjeman ustalari, sos
rejissorlart ¢atismazligi yasanir. Xiisuson boylik orkestrlar iigiin sosyazma studiyasi
demoak olar ki, yoxdur. Tasadiifi eyil ki, 6lkomizin asas atributlarindan olan Dovlat
Himni Ingiltora xor va orkestri torofindon lento alinmusdir. Olko orazisindo hazirda
orkestrlorin ¢ixiglar ticlin azsayli konsert miiassisalari foaliyyat gostorir. Bunlarin
on bdyiiyii Fikrot Omirov adina Gonca Dévlot Filarmoniyasi, digori isa Uzeyir
Haciboyov adina Dovlot Filarmoniyasidir. Bundan basqa Baki sohorindo Kirxa
adlandirilan ke¢gmis alman liiteren kilsoasi vardir ki, aktiv sokildo konsertlor togkil

edilir. Goanco soharindo do iso sohor kamera orkestri ii¢iin ke¢mis alban kilsosinin
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binasi ayrilmigdir ki, hazirda bu bina baximsiz voziyystdadir. Bu mohz 6lkomizds
simfonik orkestrlorin ¢ixislarinin hoyata kecirmosindo sohno qitligi problemini
ortaya qoyur. Eyni zamanda bu sahodo golirlilik soviyyasi do musiqinin digor
janrlarma nisbaton daha asagidur.

Indi iso 6lkomizda noinki musiqi, homg¢inin digor madoniyyat sahasinin osas
problemlorindon biri olan miiallif hiiquqlar1 masalalorine nozor salaq. Olkomizdo
“Misllif hiiququ vo olagoli hiiquglar hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu 1997-ci 1l 2 may tarixindo Nazirlor Kabinetinin Qorar1 ilo qiivvoyo
minmisdir. [2] Qanunun maqgsadi asagidaki kimi verilmisdir: “Bu  Qanun
Azarbaycan  Respublikast arazisinda elm, adabiyyat  va incasanat asarlorinin
(miidlliflik  hiiququ), habels ifalarin, fonoqramlarin, efir vaya kabel
yayimi taskilatlarimin veriliglorinin (alagali hiiquglar) yaradilmasi va istifadasi
ilo alagadar yaranan miinasibatlori  tanzimloyir” [3]. Olkomizds miiollif
hiiquglar1 ilo bagli ganun holo O6ton osrin sonlarinda, miistoqilliyimizin ilk
donomloarindo gobul edilsa do, bu ganunun icrasinda uzun miiddst bosluglar
olmusdur. Bu 6ziinii daimi movcud olan plagiatizmdo gostormisdir. Belo ki, holo
digital platformalarin inkisaf etmodiyi donomlorde Olkomizde miixtalif musiqi
osarlori satis montagalori torofindon kaset formasinda ganunsuz sokildo satilirdi.
Bu tendensiya internetin inkisafi ilo daha da silirotlonmoyo baslayaraq miixtolif
saytlarda pulsuz formada pirat soklindo yayilmaga basladi. Toassiif ki, bu
prosesin qarsisini tam sokildo almaq miimkiin olmamisdir. Bu kimi hadisolor
Olkomizda miisllif hiiquglart masalasini daim digget morkozinde saxlamisdir.
Bunun naticasidir ki, bir sira musiqi platformalart uzun illor 6lke bazarlarina
girmokdon ¢okinmisdir. Yalniz son 3-4 il orzindo Itunes, Spotify kimi
platformalar 6lko bazarina daxil olmus vo hom dinloayicilorin, hom do ifagilarin
istifadosino  togdim olunmusdur. Bu kimi platfrormalarin  6lkonin  musiqi
bazarinda istirak etmomosi ifagilarin foaliyyatino monfir tosir etmisdir. Onlar
diinya bazarindaki satis kanallarinin miixtslifliyindon istifadodon mohrum olmus,
vo dolayisi ilo alternativ golir monbalorindaon istifado edo bilmomislor. Lakin, son

illor arzinds 6lkoamizds plagiatla miibarizonin gostaricisi kimi bu tip sirkotlor 6lko
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bazarma daxil olmaga nail olmuslar. Bununla belo, holo do Instagram kimi
totbiglorin musiqi bolmolori 6lko votondaglar {i¢lin olgcatmaz olaraq qalir.
Bildirmok istordim ki, ifalarin Instagram kimi todbiqlordo postlarda paylanilmasi
0zii musiqilorin populyarliginin artmasinda bir reklam formasi kimi genis istifado
edilo bilinar, hansi ki, artiq ifagilar musiqilori yazarkon homginin onlarin TikTok
platformasinda moshur olmasi ii¢iin xilisusilo bu platformanin istifadogilorinin
zOévqiino uygun ifalar soslondirmoys baslayiblar. Olko ifacilarimiz da bu
tendensiyaya qosulmusdur. Kiitlovi rogomsal platformalarda kommersiya

yoniimlii mahsullarin dominantligi miisahids olunur.

2.3. Kino va teatr sahalarinin faaliyyatinin qiymoatlondirilmasi

Madoniyyat sahasi barade danisarkon kino va teatr sahasino toxunmamaq
miimkiin deyil. Xiisusilo do film sonayesi musiqi vo dab sonayesi ilo birlikdo
modoniyyot sahosi arasinda on golirli sektorlardan biri kimi ¢ixis edir. Bu sektor
issizliyo tosir edon miithiim sahslordon biridir. Belo ki, hom kino, hom do teatr
komanda isi olmaqgla 6ziindo bir ¢ox sahoni birlosdirir. Aktyorlar, rejissorlar,
ssenaristlor, isiqeilar, qrim ustalari, geyim dizaynerlori va stilistlor, sos rejissorlart,
prodyiisserlor vo s. kimi peso sahiblori hor iki sahado faaliyyot gostorir.

Arti)g XX osrin ovvollorindo film sonayesi bir ¢ox qorb Olkoasinin
iqtisadiyyatinda aparici rol oynamaga baslamisdi. Avtomobil, elektrikrokimya va s.
kimi yeni yaranan saholorlo yanasi inkisaf edon film sonayesi aylonco sektorunun
ilk sonayelosmis formasi kimi genis istifadoci toplamaga baslamisdi. Homin
dovrlords cox az sayda adam bu sahonin tamasacisi olmazdi. Artiq 1910-cu ilden
etibaron hor il milyardlarla film biletlori satilirdi. Masalon, bu giin Italiyada film
sonayesi avvalki tok populyar olmasa da, Birinci Diinya Miiharibasindon avval bu
sonaye Olkonin dordiincii asas ixrac mohsulu kimi ¢ixis edirdi. Boytlik depressiya
donominds film sonayesi ABS iqtisadiyyatinin onuncu an golirli sahasi, 1930-cu
ildon etibaron iso Fransada on siiratlo inkisaf edon sektorlardan biri olmusdur. [45]
Biitiin bu gostaricilor film sonayesinin ugurlu prespektivini labiid edirdi. XX osrin

ortalarinda artiq yeni texnologiyalarin inkisafi, Ikinci Diinya Miiharibasinin
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bitmasi, Olkalor arasinda iqtisadi miinasibatlorin genislonmosi va s. kimi amillor
biitiin sahalors tosir etdiyi kimi film sonayesindon do yan kegmomisdir. Xiisusilo
miiharibonin bitmoasi bir ¢ox o6lkolordo miiharibo mévzulu filmlorin istehsalini
tosviq etmisdi. Tosadiifi deyil ki, SSRI-da do miiharibo dovriinii oks etdiran “Bizim
Cobis miiollim”, “Tiitok sas1”, “Sorikli ¢orok”, “Mon ki gozal deyildim” vo s. kimi
filmlor istehsal edilmisdi. Azorbaycan filmlorinin mohz ¢igoklonmo dovrii bu
zamandan SSRI-in dagilmasi dovriine qader olan miiddoti ohato edirdi. Onu da
geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda ilk film, film sahosinin yaranmasindan comi
3 il sonra, 1898-ci ildo ¢okilmisdi. Filmi fransadan golmis fotoqraf Aleksander
Mixaylovi¢ Mison lento almlsdi.

Film sonayesino investiya etmok iso bir qodor riskli hesab edilir. Buna asas
sabob filmlorin yayimindan sonra onlara maragin na dorace olacagini avvalcadan
doqiq bilinmomasidir. Masalon, buna misal olaraq “Little Miss Sunshine” vo “John
Carter” filmlorini gostoro bilorik. Belo ki, ad1 ¢okilon ilk filmin biidcosi comi 8
milyon dollar olmus vo “Fox Searchlight”a 10.5 milyon dollara satilmigdi. Film
ABS kinoteatrlarinda 59.89 milyon dollar golir aldo etmisdi. Bunun ovozinds is9
ikinci filmin biidcasi 250 milyon dollar olsa da filmin ABS tizra galirlori comi 73
milyon dollar olmusdur. [39]

Filmlorin golir monboyino goldikdo iso bu forqli monbolor hesabina
formalasir. Bunlardan ilki bilet satiglaridir. Bu birbasa olaraq filmlorin
kinoteatrlarda izloyicilor torofindon izlonilmosi naticosindo yaranan golir
formasidir. Bundan basqa filmlor xarici satiglardan da kiilli miqdarda golir olds
edirlor. Filmlor kinoteatrlarda verildikdon bir miiddat sonra, miixtolif televiziya
sirkotlorindo yayimlanmasi tiglin satilir. Bu zaman homin televiziya sirkstlori
filmin yayim hiiququnu oldo etmok mogsadilo istehsalgiya Odenis edir. Bu
homg¢inin DVD va son donomlords onlayn platformalar tigiin do kegorlidir. Bundan
basqa, filmlor ticarat faaliyystindon do golir oldo edo bilirlor. Masalon, film
istehsalcilar1 6z gohromanlarinin oksi olan geyimlar vo ya oyuncaqlarin istehsal
edilmosi ligiin sirkotlora patent verirlor. Beloliklo, film istehsalgilar1 bu vasita ilo do

golir oldo etmis olurlar. Lakin, bu iisul biitiin filmlar iigiin kegorli olmaya bilar.
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Azaorbaycan Respublikasinda iso filmlorin maliyyologsmasi asason dovlot
dotasiyalar1 hesabina hoyata kecirlir. Bozi kommersiya maqsadli filmlorin
istehsalinda iso osason biznes partyorlarinin vo ya sponsorlarin istiraki miioyyon
doracodo miisahido edilir. Fondlardan iso digor modoniyyat sahoalorindo oldugu
kimi film sonayesinds do Heydor Oliyev Fondudur ki, o da asason sonadli filmlorin
istehsalina maliyyo vosaitlorinin qoyulusunu hoyata kecirir. Dovlotin maliyyo
dastayi ilo ¢okilan filmlarin galirliyi ise az olur.

Hazirda filmlorin yayiminda digital platformanin siiratli inkisafi ilo yeni
yayim platformalar1 yaranir. Bu filmlor licliin yeni yayim imkanlar1 yaratmagqla,
hom¢inin daha cox izlayiciys ¢atmaq sanst verir. Bu iso 0zliiylindo hom filmin
yayimlandigi platforma {i¢iin, hom dos filmlor {iclin golirin daha ¢ox olmasina, golir
monbayinin diversifikasiyasina gatirib ¢ixarir. Qonsu Tiirkiyada da bu istigamatds
islahatlar aparilir. Tosadiifi deyil ki, son dovrds 6lkodo “Exen” kimi yeni digital
kanallar formlasmisdir. Bu tip platformalarin osas golir monboyi izloyici
abunoliklordon oldo olunan vosaitlordir vo bu abunoliklor osason miixtalif
kateqoriyalara vo Olkoloro goro forglonir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu tip
platformalar yalniz bir 6lkonin istehsali olan filmlari yayimlamaqla kifayatlonmir.
Masoalon, “Netflix” platformasinda Amerika istehsali filmlorlo yanas1 Ispaniya,
Boyiik Britaiya, Italiya, Tiirkiys, Isve¢ vo s. kimi olkolorin istehsali olan
kinematoqrafiya mohsullar1 yayimlanir. Azarbaycan hokumati do bu yolda miixtalif
addimlar atmaq fikrindodir. Lakin hazirda holo do yerli istehsal olan filmlor bu
platformada yayimlanmamisdir. Yalmiz bozi xarici istehsal olan filmlor
Azaorbaycanda cokilmis vo ya filmlordo Azorbaycan barade bozi fragmentlor
olmusdur ki, bu da mohz OGlkonin tobligatinin aparilmasi mogsadilo hoyata
kecirilmisdir. Bu tip filmlore “Leyli vo Macnun”, “Boz adam” (The Gray Man)
filmlori daxildir.

Hazirda Azorbaycan Respublikasinda bir neco film studiyalar1 foaliyyot
gostarir. Bunlara “Butafilm”, “Azarbaycan Beynolxalq Kino Sirkati”, “M Group
Production”, “Soy Production” vo s. daxildir. Lakin, 6lko filminin osas siitun

toskilatlar1 kimi Azarbaycan Kinematoqrafeilar Ittifaqr vo Azorbaycan Respublikasi
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Kinematoqrafeilar Ittifaqidir. Bu ittifaglar asason ddvlot biidcasi hesabina filmlorin
istehsalin1 hoyata kecirirlor. Lakin, deya bilmaorik ki, bu ittifaglar son dovrlerds
iqtisadi somoarali hor hansisa filmo imza atmislar. Lakin, dévlot sifarisi hesabina
cokilon bu filmlorin biidcasi va galirlori barads no ittifaglar torafindon, no filmi
cokon studiyalar, no do Modoniyyat Nazirliyi torofindon ictimai hesabat dorc
edilmir. Lakin, Hesablama Palatasinin hom 2022, hom do 2023-cii illords apardigi
yoxlamalarda film istehsalinda bas veron nogsanlar ortaya ¢ixmisdir. Belo ki, askar
edilmisdir ki, 2022-ci ildo dovlat sifarisi ilo ¢okilon filmlor comi 1905.2 manat
golir gotirmisdir [91]. Hesablama Palatasinin 2023-cii ildo Madoniyyat Nazirliyi vo
Kino Agentliyindo apardigi yoxlamalarda natico belo olmusdur: “Auditlo Nazirlik
vo Agentlikdon olavo olarag C.Cabbarli adina “Azorbaycanfilm”, “Filming
Azerbaijjan” vo “Salnama” studiyalari, homg¢inin Azarbaycan Ddévlat Film Fondu
ohato olunmus vo tabelikdo olan studiyalara auditlo ohato olunan dovrdo dévlot
vosaiti ayrilmis vo icra edilmomisdir. Kegirilmis audit asasinda molum olmusdur
ki, ayrilan vasait iimumilikdo 10.7 milyon manat olmusdur. Bundan basqa, avvalki
auditlo miioyyon edildiyi kimi, cari auditlo do dovlot vosaitlorino tolobat vo icra
gostaricilari arasinda kaskin forglor olmus, filmlorin istehsalinda ilkin olaraq 6zal
studiyalarin istiraki prognozlasdirilmasa da, il orzindo bu studiyalara 9 film ilo
bagli vasait 6donilmis, icra zamani ilkin nozords tutulandan 2,7 dofs az sayda badii
film ¢okilib, 1 filmo prognozlasdirilmis moblogdon 34,8% daha ¢ox vosait sorf
edilmisdir. Auditin ohato etdiyi illordo miisabigoalords istirak etmoyon filmlor do
maliyyalosdirilmisdir, 2 dovlat studiyasina 922,1 min manat, digor studiyalar {izra
6 filmo 3,5 mln. manat biidco vasaiti avvalki illordo miisabigodenkonar layihalor
izra yonaldilmisdir. 2022-ci ilde C.Cabbarli adina "Azarbaycanfilm" kinostudiyasi
ilo baglanmis 3, "Salnamo" studiyasi ilo baglanmis 1 miigavilonin icrasi basa
catdirilmamigdir, homin miiqaviloalor tizro 304,7 min manat vosait 6donilmisdir
[113]. Son donomlords bu tipli aragdirmalarin giiclonmasi vo ortaya ¢ixan naticolor
onu demays imkan verir ki, uzun illor film istehsalinda yaranan bosluglarin

sabablarindan biri do mohz idaraetms ils baglh olmusdur. Tasadiifi deyil ki, son 4 il
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orzindo artiq iki dofo Madoniyyat Nazirliyinds struktur doyisikliklori edilmis vo
avvalki iki nazir 6z postunu itirmisdir.

Olkodo 6zal film istehsali sirkotlorinin do istehsal edildiyi filmlor niimayis
olunur. Bu filmlor asason kommersiya mogsadilo ¢aokilir. Miistoqillik dovrii orzindo
yerli istehsal olan filmlorin inkisafi asason 2010-cu illorin ilk yarisindan sonraki
dovra tosadiif edir. Respublika orazisinds yeni kinoteatrlarin yaranmasi, onlarin 6z
qapilari yerli filmloro do agmasi (ovvalki dovrlordo kinoteatrlar yerli filmlorin
yayiminda maraqli olmamiglar) kimi amillor, hom¢inin do aktyor vo aktrisalarin
yerli seriallar wvasitosilo Olkade populyarliq gazanmasi onlara olan tolobati
artirmigdir ki, bunun naticasinde do dovlat biidcasi hesabina ¢okilmayon filmlor
formalasmaga baslamisdir. Olkodo c¢okilon bir ¢ox film istehsalgilar {iciin
rentabelli olmusdur. Bels ki, Togrul Masallinin “Azlogos.eu” saytinda doarc edilmis
“Azorbaycanin kino bazar1” adli yazisinda qeyd edilmisdir ki, yerli istehsal olan
“Xoxan” filmi 65-70 min manat biidco ilo ¢okilmoklo 250 min tamasagi baxisi
toplamis vo filme baxisdan timumilikde 1 milyon manat olds edilmisdir. Eyni
dovrdo ¢okilon “My name is Intigam” filmi iso yarim milyona yaxin vosait olda
etmisdir [77].

Miigayiss tigiin qeyd edok ki, diinya film sonayesindo on yiiksok biidco ilo
cokilon filmlor “Star Wars: The Force Awakens”in biidcosi 447 milyon ABS
dollar1, “Jurrasic World: Fallen Kingdom™un biidcosi 432 milyon ABS dollari,
“Pirates of the Carribean: On stranger tides” filminin biidcasi 379 milyon ABS
dollari, “Avangers: Age of Ultron”un bilidcosi 365 milyon ABS dollar1 toskil
etmisgdir [119]. Miivafiq olaraq on ¢ox golir gatiron filmlar iso 2923706026 ABS
dollar1 ilo “Avatar”, 2799439100 ABS dollart ilo “Avangers: Endgame”,
2264743305 ABS dollart ilo “Titanic”, 2071310218 ABS dollar1 ilo “Star Wars:
Episode VII — The Force Awakens” vo bu kimi filmlor olmusdur [80].

Artiqg 2020-ci ildon etibaron Azorbaycan hokumati modaniyyst sahasinin
inkisafina xiisusi diqget ayirmaga baslamisdir. Yuxarida qeyd etdiyimiz masalo do
buna bariz niimunslordon biri sayilir. Bu sahods film sonayesi do konarda

qalmamugdir. Belo ki, film sonayesinin inkisafi mogsadilo 2022-ci ilin noyabr
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aymnin 16-s1 tarixindo Prezident Ilham Oliyevin Formani osasinda Azarbaycan
Respublikas1 Kino Agentliyinin Nizamnamasi tosdiq edilmisdir. Agentliyinin
Nizamnamosindo qeyd edilir — “Azarbaycan Respublikasinmin Kino Agentliyi
(bundan sonra — Agentlik) Azorbaycan Respublikasinda kinematografiyanin
inkisafimin, o ciimlaodon yerli vo miistorak kino istehsalinin dastoklonmasi, kino
madaniyyatinin tabliginin taskili, kinematoqgrafiya miiassisalarinin va kino sanayesi
istirak¢ilarinin faaliyyatinin, elaca da kinematoqrafiya sahasinda yeni informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin va innovasiyalarin tatbiginin stimullasdiriimast,
Azarbaycan  kinematografiyasimin  diinya kinematografiyasina  inteqrasiyasi
sahalorinds (bundan sonra — miivafiq sahada) foaliyyat gostoran, Azarbaycan
Respublikasi Moadoaniyyat Nazirliyinin (bundan sonra — Nazirlik) tabeliyindaki
kinematoqrafiya miiassisalorini idara edon va onlarin faaliyyatina nazarati hayata
kegiran publik hiiquqi saxsdir” [10]. Lakin, artiq geyd etdiyimiz kimi son 2023-cii
ildo Hesablama Palatas1 torofindon Maodoniyyoat Nazirliyr vo Kino Agentliyinds
aparilan yoxlamalar {irokagan olmamisdir. Umid edilir ki, bu dévrden sonra
agentlik Olkomizdo filmin inkisafina tohvo vermoklo bir sonaye sahosi kimi
cigoklonmosina xidmat edacokdir.

Filmlorin inkisafinin osas amillorindon biri kinoteatrlardir. Istehsal olunmus
filmlorin anonavi yayim moarkozi kimi bu miiassisolor onun inkisafinda oshomiyyatli
rol oynayaraq Olkods kinonun inkisafina tokan vermoklo homginin issizliys tosir
gostormaklo sosial-igtisadi shomiyyst dasiyir. Kinoteatrlar tokco oylonco vo asudo
vaxtin kecgirilmasi monbayi deyil, hamg¢inin yerli iqtisadiyyata shomiyyatli tohfa
veran sahalorden biridir. Milli Teatr Sahiblori Assosiasiyasinin (NATO) sifarisi ila
“Ernst & Young” torafindon aparilmis son arasdirmaya gora, 2019-cu ildo Amerika
Birlogsmis Statlarinda kinoteatr sonayesi timumilikdo 399,500 is yeri agmis, 29,7
milyard dollar slave dayer yaratmis vo 63,8 milyard dollarliq imumi iqtisadi
mohsul aldo etmisdir [96]. Olkomizds kinoteatrlarin yaratdigi is barods molumatlar
statistik monbolordo geyd edilmadiyindon, bu molumatlar1 elmi isimds geyd eds
bilmomisom. Todqigat naticasindo, homg¢inin miioyyon edlmisdir ki, kinosevorlor

teatr ziyaratlori giinii yemok vo parakonds faaliyyotlore toxminon 5 milyard dollar
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xorclomis, olavo 74,100 iscini vo 9,3 milyard dollar mohsulun istehlakini
dostoklomisdirlor. Bu iso o demokdir ki, kassada xorclonon hor dollar {i¢iin
kinosevarlor kino tocriibalori ilo bagli digor foaliyyatloro orta hesabla 0,49 dollar
xarclomisdir. Kinoteatr sonayesi, hom do iqtisadiyyata multiplikativ tosir gostarir,
ciinki o, qida vo igki, dasinmaz omlak, noqliyyat vo istehsalat kimi digor
sektorlardan mal va xidmatlora tolobi stimullagdirir [97].

Kinoteatr sonayesi, ham ds kino senayesinin badii va texniki nailiyyastlorini
nlimayis etdirdiyi ii¢iin innovasiya vo yaradiciligin horokotverici qlivvasidir. Kino
Filmlori Assosiasiyasi bildirmisdir ki, ABS kino vo televiziya sonayesi 2019-cu
ildo 2,5 milyon is¢ini comlomoklo {imumi omokhaqqi olaraq 181 milyard dollar
O0domisdir. Sonaye, hom¢inin mozmun istehsali, yayilmasi vo marketingino 121
milyard dollar sarmays qoyub va onu qlobal iqtisadiyyatin sektorlar1 arasinda on
rogabatli vo dinamik sonayelordon birino ¢cevirmisdir [105].

Kino sonayesinin inkisf etdiyi digor dlkolordon bir do Bdoyiik Britaniyadir.
Bunun noticosidir ki, 6lko kinoteatr sahasindo do inkisaf etmisdir. Kinoteatrlarin
Olkado yaratdig iqtisadi doyori asagidaki kimi olmugdur:

o Kino 2019-cu ildo 10,8 milyard funt sterling olacagi toxmin edilan

INCasanat va madaniyyat sanayesinin Gdmumi dayarina tohfa verir ki, bu da
Boyiik Britaniyamn iimumi alava dayarinin (GVA) 0,5%-ni toskil edir.
Kino ham do 116 milyard funt sterling dayarindo olan va Boylk
Britaniyada 2 milyondan ¢ox insani iglo tamin edon daha genis yaradici
sonayelori dastoklayir [98].

XXI osrin ovvallorindon etibaron film vo serial sonayesi inkisaf edon
6lkalordan biri do qardas Tiirkiyadir. Olka xiisusilo son 20 ildo bu sahoni giiclii
inkisaf etdirmoklo diinyada gabaqcil Olkslordon biri olmusdur. Kino sahasinin
giiclii olmas1 6lkado kinotetrarin da inkisafina sobab olur. Olkods kinotetrlarm
2022-ci il tiglin 1qtisadi gostaricilori agagidaki kimi olmusdur:

o  Kinoteatrlarin sayr awolki ila nisbaton 1.3% azalaraq 2366-a
enmis va kinoteatrlardaki oturacaq sayr 0.3% azalaraq 284204 adad

olmusdur,
87



o Kino izlayicilarinin sayt iso 1.9 daofa artaraq 35 milyon 754 min

644 nofar, yerli film izlayicilorinin say1 4.8 dofo artaraq 18 milyon 834 min

898 noafor, xarici film izlayicilorinin say1 84.8% artimla 16 milyon 919 min

746 nafar taskil etmisdir [127].

Qardas olkonin statistik goOstoricilorino baxdiqda goriniir ki, 6lkodo ohali
daha cox yerli filmlora istiinliik verir. Bunun sababi yerli istehsal olan filmlorin
keyfiyyatli olmasidir. Yerli filmlora olan maraq onlarin inkisafina da tokan verir.
Hor bir 6lkodo yerli film istehsalinin inkisafinda baslica mogam onlara 6lko
izlayicilorinin doastoyidir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, tirk filmlori yerli
kinoteatrlarda yayimlanmaqla yanasi Azorbaycan da daxil olmagla c¢oxsayh
olkalars ixrac olunur.

Azaorbaycanda film sonayesinin inkisafi modoniyyat sahasinin garsisinda
duran asas moqsadlordon biridir. Tosadiifi deyil ki, 6lkomizdo kinonun inkisafi ilo
bagli Azorbaycan hokumoti bir sira addimlar atir. Mosolon, bunlardan biri
“Kinematoqrafiya haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunudur. Qanunun
qobul edilmasinds asas magsad kinematoqgrafiyaya dovlot himayasinin formalarini,
kinematoqrafiya foaliyyoati ilo masgul olan fiziki va hiiquqi soxslorin hiiquq
va vazifalorini miioyyanlosdirmak, incasonatin spesifik novii olan
kinematoqrafiyanin qorunmasi vo inkisafi sahasindo dovlst siyasotinin hoyata
kecirilmasine hiiquqi tominat yaratmaqdir [13]. Bundan basqa, olkomizda
kinonun inkisafin1 dostoklomok mogsadilo 2019-cu ilin 1 mart tarixindo
“Azarbaycan kinematoqrafiyasimin inkisaft ilo bagl bazi tadbirlor haqqinda
Azoarbaycan  Respublikasinin  Prezidentinin ~ Saroncami”  imzalanmisdir.
Soroncamda qarsiya qoyulmus asas moqamlar “Azarbaycan kinematoqrafiyasinin
inkisaf konsepsiyasi” layihosinin hazirlanmasi, yerli gonc film istehsalgilarinin
faaliyyatlorinin dastoklonmasi liciin AR Prezidentinin ehtiyat fondundan 2019-cu
il lizro dovlot biidcasine asason 5 milyon manat vasaitin ayrilmasi vo AR Maliyyo
Nazirliyinin ikinci proseslo bagli maliyyslosmonin hayata kegirilmosinin tomin

edilmosi olmusdur [6].
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Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkodo kinonun inkisafinin qodim tarixi vardir.
Azorbaycanda kinoteatrlarin inkisafi sovet hokumsati dovriine tosadiif edir. Bu
dovrlordo paytaxtla yanasi regionlarda, hotta kond klublarinda filmlorin yayimi
hoyata kiegirilmis vo ohalinin bdyiikk maragimi toplamaqla ¢oxsayli tamasaciya
malik olmusdur. Homginin, Azorbaycanda istehsal edilon filmlor SSRI-nin digor
respublikalarinda vo xarici dovlotlordo niimayis etdirilmis, prokatdan golir oldo
olunmusdur. Sfsuslar olsun ki, 6lko miistaqilliyi gazandigdan sonra kinoteatrlarin
foaliyyoti demok olar ki, dayanmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, sovet hokumaoti
dovriinds biitiin saholordo oldugu kimi maliyyslosma dovlot torofindon hoyata
kegirilirdi. Olko miistogilliyini qazandiqdan sonra iso bas veron iqgtisadi bohran
kinoteatrlarin isino monfi tosir gostormisdir. Baki sohorindo Baki, Vaton, Sevil,
Nizami, Susa, Dostluq kinoteatrlar1 foaliyyst gostormisdir. Regionlarda Gonco
sohorinds Baki, Nizami, Smena va s. kimi kinoteatrlar foaliyyot gostormisdir, hansi
ki, bu giin Bak1 vo Smena kinoteatrlar1 sokiilmiis, Nizami kinoteatrinin binasi iso
baximsiz vaziyyotdo istifadesiz qalmaqdadir. Hazirda 6lkomizds iki kinoteatrlar
sobokosi  foaliyyot gostorir. Bunlar “Cinema Plus” vo “Park Cinema”
kinoteatrlaridir. Hazirda “Cinema Plus” kinoteatrlar sobokosinin 6-s1 paytaxt
Bakida olmaqla 10 sobokasi foaliyyot gostorir. Digor sobokolor Gonco, Samaxi,
Sumgqayit vo Naxgivan soharlorinds foaliyyat gostorir. “Park Cinema” kinoteatrlar
sabokasinin iso 5-1 Bakida, 1-1 Qusarda olmaqla 6 sobokasi foaliyyat gostorir.
Hazirda Madoniyyot Nazirliyinin tabeliyindo olan yegans kinoteatr Nizami Kino
Morkozidir. Kinoteatr 2011-c1 ildo barpa edildikdon sonra 6z qapilarini yenidon
izloyicilorinin lizlino agmisdir. Digor kinoteatrlar 1so 6zollosdirilmisdir vo toassiif
ki, hazirda faaliyyat gostormirlor.

Olkomizdo kinoteatrlarin foaliyyoatini daha doqiq tasvir etmok mogsadilo bazi
statistik molumatlara nozor salag. Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarina
asasan 0lka arazisinds kinoteatrlarin sayinda 2005-ci ills miiqayisads 2023-cii ilda

ciddi azalmanin movcud oldugunu gortiriik (28.6% azalma) (Qrafik 2.3.1).
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sayl

Moanba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi https://www.stat.gov.az/source/education/

asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir

Qeyd edak ki, statistikada oks olunmus molumata asason foaliyyat gostoron 6
kinoteatrin 2-1 dovlat, 4-U iso 6zal kinoteatrlardir. Buna baxmayaraq, kinozallarin
sayinda nozorocarpacaq dorocods arttm mdvcuddur (100% artim). Bunun osas
sobobi kimi hazirda 6lkomizdo kinoteatr sobokolorinin inkisaf etmosi noticosindo
kinozallarin sayinin artmasi, avazindo iso bir ¢cox 6zal vo dovlst kinoteatrlarinin
baglanmasidir. Kinozallarda yerlorin say1r iso 2005-ci ildoki 11896-dan 2023-cii
1doki 12060-a yiiksolmisdir ki, bu da 1.4% artim demokdir.

Lakin, unutmaq olmaz ki, kinoteatrlarin foaliyystinin qiymotlondirilmasinda
istifado edilon osas gostarici tamasagilarin sayidir. Olkomizds kinoteatrlar1 ziyarat

edonlorin say1 asagidaki qrafikds oks olunmusdur (Qrafik 2.3.2).
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Orafik 2.3.2 Azarbaycan Respublikasinda kinoteatrlara galonlorin say,

min nafar, ilin sonuna

Moanba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi https://www.stat.gov.az/source/education/

asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.

Kinoteatrlarin inkisafi, modernlosmasi, yeni istehsal olunmus filmlorin qisa
zamanda Olkomizo gotirilmosi ohalido kinoteatrlara olan maragi qismon artirmisdir.
Bunun naticesidir ki, qrafikden do goriindiiyli kimi film izloyicilorinin sayinda
artim geydo alinmisdir. Belo ki, 2023-cii ildo 2005-ci ilo nozoron 15.4 dofs, 2020-ci
ilo nozoron iso 4.6 dofo artim geydo alinmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, 2020-ci
ildo bas veran enmanin sababi diinya iqtisadiyyatinda bir ¢ox sahoya monfi tosir
gostoron Covid-19 pandemiyasi olmusdur. Digor 6lkslords oldugu kimi 6lkomizdo
do madaniyyat sahasi pandemiyadan ciddi zoror gormiisdiir.

Dublaj 06lke kinoteatrlarinin  on boyiik problemlorinden bir1  kimi
qiymatlondirilir. Bunun noticasdir ki, 6lkomizdo he¢ bir xarici film Azorbaycan
dilino dublaj edilmodon asason rus vo ya digor hallarda orjinal vo ya tirk dilinds
dublaylajla yayimlanir. Kinoteatrlar osason bunun sobobini yerli sosyazma
studiyalarinin vo pesokar dublyaj aktyorlarinin olmamasinda, dublaj aktyorlar1 iso
Olkado dublya;j iiciin keyfiyyatli texnikanin olmamasini ve homginin bu nov
aktyorlarin ¢ox asagi omokhaqqi miigabilindo bir aktyora bir ne¢o personajin
saslondirmasindo goriirlor. Vurgulamaq lazimdir ki, ABS-da sos aktyorlar1 2023-cii
ilin molumatlarina asason bir saat li¢iin toxminan 58.57 ABS dollar1 gazanir [136].
Azorbaycanda iso eyni moblog bir aktyorun biitdév film {iglin soslondirmosi iigiin
toklif edilirdi. Qeyd edok 6lkado bu tip saslondirmolor yalnmiz bazi telekanallarin
sosyazma studiyalarinda TV-lor {ciin filmlorin dublyajinda istifads edilir.
Kinoteatrlar iso halo ki, pesokar studiyalarin olmadig tigiin bu xidmatdon istifads
etmirlor. Homginin geyd etmok lazimdir ki, 6lkads xarici filmlorin alisini hoyata
keciron hor hansi vasito¢i markez yoxdur. Bunun naticasidir ki, yerli kinoteatr
sobokolori filmlori Rusiya vo ya Tiirkiyodoki wvasitogi sirkotlordon almagq
maocburiyyotindo galirlar. Bu iso tobii ki, filmlorin alinmasina ¢akilon xorclori bir

qodor do artirir.
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Dovlot Statistika Komitosinin  molumatina osason 2022-ci ildo 06lko
kinoteatrlarinda 623 film yayimlanmisdir ki, bunun 563-ii xarici, 60-1 isa yerli film
olmusdur [9]. Yoni yayimlanan yerli filmlor imumi yayimlanan filmlorin comi
9.7%-ni toslil etmisdir. Qeyd edilon il {i¢lin asas film idxal edilon 6lkalor vo idxal
edilon filmlorin 6lkolor iizro miivafiq say1 asagidaki kimi olmusdur:

1.  ABS —303

Almaniya — 7
Tirkiys — 179

Fransa — 15
Hindistan — 4
Digor — 36 [8].

DSK-nin verdiyi molumatlardan da goriindiiyli kimi, 6lkoys on cox film

2
3
4. Rusiya — 19
3)
6
7

ABS torofindon idxal edilir. ikinci yerds iso XXI osrdo film sonayesi siirotlo inkisaf
edon Tiirkiyadir. Qeyd etmak lazimdir ki, filmlar tokca iqtisadi deyil, ham ds siyasi
giico malik vasitolordir. Onlar vasitosilo istehsalg1 dlkolor 6z modoniyyatlorini,
diisiinca tarzlarini, tarixlorini digar 6lkalords toblig edirlor. Buna gors do 6lkomiz
do bu baximdan film sonayesinin inkisafina diqqotlo yanasmali vo istor modoni,
istorso do iqtisadi vo siyasi vasito kimi inkisafina xiisusi diqqet yetirmoalidir. Olkada
film sonayesinin inkisaf etmasi homginin kinoteatrlarin da foaaliyystinin
yaxsilagmasina tokan verocokdir. Bununla yanasi, yuxarida qeyd etdiyimiz
problemlarin ds halli zoruridir.

Digor modoni saholordo oldugu kimi kino sahasinin do iqtisadi tosirlori
barado daha Onco aragdirilmalarin aparilmamasi, statistik molumatlarin kifayat
godor yetorli verilmomosi vo s. kimi amillor bu sahonin daha da dorindon
arasdirilmasina imkan vermir. Hor hansisa sahods dorin elmi arasdirmalarin aparila
bilinmomasi iso homin saholorin inkisafdan qalmasi demokdir. Xiisusilo
kommersiya moaqsadli faaliyyat saholorinds buna xiisusilo ehtiyac var. Naticado,
homin sahslerin zaif vo giiclii toraflorinin miioyyan edilmosi dovlat siyasstinin

miuoyyanlosdirilmasinde yardim¢ir olacaq ki, bu da 06z ndvbasinds Olkads
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adigakilon saha iizro biznes miihitinin yaxsilagdirilmasinda xiisusi rol oynamaqla
biznes subyektloring yaradilan miinbit gorait naticosinds inkisafa sabab olacaqdir.

2.3.1. Azarbaycan Respublikasinda pesokar teatrlarin foaliyyoti

Artiq madoniyyatin digor sahslorinds qeyd etdiyimiz kimi teatr da modani
tosirlorlo yanasi sosial-iqtisadi tosirlora malikdir. Teatrlar insanlarin asudo vaxtinin
modoni lisulla kegirilmasini tomin etmoklo onlarda yiiksok zdvq, diinyagoriisii
yaradir vo etik dayarlorin asilanmasinda miithiim rol oynayir. Bununla yanasi
Olkonin regionlarinda teatrlarin movcudlugu yeni 1§ yerlorinin yaranmasi anlamina
golir. Belo ki, teatrlarda coxsayli aktyor heyati, rejissorlar, isiqcilar, ssenaristlor,
homcinin sonot sahosilo olagoli olmayan, ancaq teatrin kassa iscisi, maliyya
bolmasi, tomizlik¢i, nazaratgi vo s. kimi do is¢ilori olur. Bu iso issizliyo miioyyan
godor do olsa tosir edir. Bununla yanasi teatrlar otrafda yerlogon ictimai iaso
obyektlori iigiin do olverisli sorait yaradir. Belo ki, teatra golon tamasag1 tamasadan
ovval va ya sonra otrafdaki hor hansi bir restoran vo ya kafe xidmotindon istifads
etmis olur ki, bu teatrlarin yaratdigi olavo doyordir. Homg¢inin teatrlarda qrim,
kostyumdan istifado olunur ki, bu zaman da qrimgilorin vo dob dizaynerlorinin,
dorzilorin omayindon istifado edilir. Biitiin bunlar artiq qeyd etdiyimiz kimi
haqgigoton do modoniyyat sahosindo bir ¢ox sferanin bir-birilo zoncirvari gaydada
asili olmasini siibut edir.

Hazirki dovrdos teatrlar kinoteatr, digital platformalar vo digor asuds vaxtin
toskili formalarinin meydana golmosi ilo 6z tamasacgi kiitlosini itirmokdadir. Bu
Olkomizdo xiisusilo gozo carpir. Hazirda teatr istifadogilori osason yiiksok baodii
zovge malik, tohsilli vo ziyali tabaqonin niimayondsloridir. Lakin, teatrlar 6z
varliglarin1 qorumagq, golirlorini artirmagq tigiin yeni tamasagci kiitlolorino ¢atmali vo
onlar ii¢ciin daha da maraqli olmalidir. Bunun iigiin teatrlar miixtolif iisullardan
istifado edo bilor. Masalon, bu iisullardan biri sohnads yeni texnologiyalarin
istifadosi ola bilor. Buraya istor forqli is1q effektlori, 3D sohnolosdirmo vo s. kimi
amillori daxil eds bilorik. Bundan basqa, perfomanslari inkisaf etdirmok, bunun
liclin iso tamasagcilarin da fikirlorini miisyyon etmoak {iclin onlar1 bu iso calb etmok,

sosial media kimi amillorin kdmayi ilo onlar1 bu prosess qosmaq olar. Bundan
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basga hom mdvcud tamasalari, hom do kast1 miixtoliflosdirmok, yeni osorlor, yeni
lizlorlo insanlar1 toacciiblondirorok vo onlart daima maraqda saxlamagqla
diqqgotlorini teatra ¢oko bilorlor. Kohno osorloro modern alotlor gatmaq, onlar
glinlimiizo uygunlasdirmaq vo ya tamasalara musiqi, rogslor vo s. daxil etmoklo
onlar1 tamasagcilar {iclin daha da maraqgli etmok miimkiindiir. Hor bir sahads oldugu
kimi, teatrlarin da daha ¢ox tamasagi colb etmosi iigiin biitliin bu proseslori
sistemlogdiron vo teatrin PR-m1 aparacaq marketologlara ehtiyac var. Lakin gqeyd
etmok lazimdir ki, Olkomizdo he¢ bir modoniyyot sahosinin foaliyyotindo
marketingdon istifado edilmir vo madaniyyat sahasinin marketingi tizro he¢ bir
tohsil miiassisasinda ixtisasl kadrlar hazirlanmur.

Teatrlarin golirlorino goldikds, tobii ki, onlarin osas golirlori bilet satislar
asasinda formalasir. Lakin, onu qeyd etmok yerina diigor ki, miiasir diinyamizda
teatrlara olan maraq bir godor azalmigdir. Bu iso teatrlarin bilet satiglarindan oldo
edilon golirlorinin asag1 diismosino sobab olmusdur. Eyni tendensiya olkomizdo
foaliyyot gostoron teatrlara da samil edilir. Buna gora do hokumatlorin teatrlarin
foaliyyeotinin tomin edilmasi, onlarin davamli inkisafina tokan vermok mogsadilo
dovlat biidcosindon ayirmalar, dotasiyalar ayrilir. Bunun asas moagsadlorindon biri
teatrlarin = movcudlugunu qoruyub saxlamaq, Olkodo modoni  miihitin
moveudlugunu tomin etmakdir. Bu iki maliyyalogmo monbaloari ilo yanasi teatrlarin
maliyyalosmasindo digor moadoniyyst saholorinde oldugu kimi Kkorparativ
maliyyolosmo tsulundan, ianslor vo sponsor vosaitlorindon do istifado edilir.
Ianalor osason koniillii, hor hansi garsiliq gézlomodon edilon maliyys yardimlar:
qisminda ¢ixis edir. Sponsorluq ise asason qarsiliginda hansisa xidmatin vo ya
maddi maraq asasinda edilmis, qarsiligli faydaya asaslanan maddi yatirimlardir.
Lakin 6lkomizdo bu tip ianolore vo ya sponsorluq maliyyasine teatr sahoalorindo
demok olar ki, rast golinmir. Olko teatrlar1 osason dovlot biidcosinden
maliyyolosdirilir. Bunun osas saboblorindon biri soxslorin bu isdo maraqh
olmamasidir. Bunun {igiin iso dovlot bu sahoys olan maddi sorfini azaltmaq
moqsadilo hiiquqi vo fiziki soxslors teatrlara maddi yardim edilmosi qarsiliginda

vergi vo digor giizostlor totbiq etmoklo onlar1 bu istigamotds hovaslondirs bilor. Bu
94



hom teatrlarin maliyyolosmo moanbalarini genislondirs, ham da ddvleti miisyyon
qodor maliyys sorfindon azad etmis olar.

Azorbayacan orazisindo godim vo arxitektur mohtosomliyo malik teatrlar
movcuddur. Bunlardan biri 1910-1911-ci illords N.Q.Bayevin layihasi osasinda
Baki milyongusu H.Z.Tagiyevin maliyys dostoyi ila tikilmis bu giinkii “Opera vo
Balet Teatr1”dir. Bu teatrin digor teatrlardan forqi yalniz onun yetorinco diinyada
tanidilmamasidir. Homg¢inin onu da etiraf etmok lazimdir ki, 6lko teatrlarinda
tamasalarin keyfiyyoti, sohnolosdirmo bir godor asagi soviyyads hoyata kegirir. Bu
1s9 sozsliz ki, buraya olan tamasa¢i maragini azaldir. Bununla yanasi, movcud
vaziyyat gostorir ki, no 6lkomizin diinya sohratli opera va balet ulduzlar1 yoxdur,
no do teatrlarimizda diinya sOhratli ulduzlarin istiraki ilo tamasalar, qastrol soforlori
hoyata kecirilmir.

Dovlot Statistika Komitosinin  2022-ci  ilo olan molumatina osason
Azorbaycan Respublikast orazisindo 29 teatr foaliyyot gostorir. Bu teatrlardan biri
opeara v balet teatri, 19-u dram, musiqili-komediya vo musiqili-dram teatrlari, 9-u
1S9 usaq vo gonc tamasagilar teatrlaridir [9]. Hazirki voziyyotdo teatrlarin sayina
nozar saldigda iso onlarin sayinin 30 oldugunu, bunlardan isa 11-in paytaxt Bakida,
digorlorinin iso regionlarda yerlosdiyini goriiriik. Lakin, bu teatrlardan bozilori
isgaldan azad edilmis orazilords yerlosmis teatrlar olmuslar ki, bu teatrlar da uzun
miiddot faaliyyot gostormomislor. Bu teatrlara Susa Dovlot Musiqili Dram Teatrt,
Agdam Dovlot Dram Deatri, Fiizuli Dovlot Dram Teatr1 vo Xankondi Dovlot Dram
Teatr1 daxildir. Bakidan sonra on c¢ox teatrin yerlosdiyi sohorlor iso Gonco vo
Nax¢ivan sohorloridir ki, hor sohorin payma 3 teatr diisiir. Bunlara Ganco Dovlot
Dram Teatri, Gonco Dovlot Kukla Teatri, Gonco Dovlot Nizami Poeziya Teatri,
Nax¢ivan Dovlot Musiqili Dram Teatr1, Nax¢ivan Dovlot Usaq Teatr1 vo Naxgivan
Dovlst Kukla Teatridir. Qeyd etmak lazimdir ki, dovlat tetrlari ilo yanast 6lkamizda
miistaqil teatrlar da faaliyyat gostorir ki, bunlara Azarbaycan Daginiq Oda Teatr1
(1lk miistaqil teatr), OSA Teatri, Human Teatr1 va bu kimi bir ne¢a teatrlar daxildir.
Statistika Komitasinin rosmi moalumatlarina asason 2022-ci ildo AR ohalinin say1

10063.3 nofar, teatrin iso saymin indi 29 oldugunu nazors alaraq 6lkads hor 100
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nafore diigan teatr say1 0.29-dur. Qeyd etmok lazimdir ki, miistaqilliyimizi barpa

etdikdon sonraki donomdos teatrlarin sayinda artim miisahido olunmusdur. Belo ki,

Azorbaycan Respublikasinin orazisindo miistoqilliyimizi borpa etdiyimiz 1991-ci

ildo 20 teatrin foaliyyot gostordiyini vo yuxarida geyd etdiyimiz kimi 29 teatrin

foaliyyot gostordiyini nozors alsaq 32 il orzindos teatrlarin saymin 45% artiginin

goro bilorik. Lakin onu geyd etmoliyik ki, 6lko orazisindo teatrlarin sayr 2006-

2008-ci illar orzinds 31 olmusdur [9].

ARDSK-in 2022-ci ilin sonuna olan molumatlarina asason 6lkads foaliyyot

gostoron teatrlar vo golon tamasagilarin sayr asagidaki codvoldo gostorilmisdir

(Cadval 2.3.1.1).

Cadval 2.3.1.1.

2022-ci ilin sonuna Azarbaycan Respublikasinin sahar va rayon iizra

pesokar teatrlarin va teatrlara galon tamasacilarin sayi

Iqtisadi rayonlar

Pesokar

teatrlarin say1

Teatrlara golon

tamasacilarin sayl, min

nafar
Baka sohori 11 213.1
Naxcivan MR 3 12.6
Abseron-Xiz1 IR 1 29.7
Goanca-Daskasan IR 2 47.1
Qarabag iR 4 48.6
Qazax-Tovuz iR 1 9.7
Quba-Xacmaz IR 1 5.3
Lankaran-Astara 1 15.6
IR
Morkazi Aran iR 1 12.1
Soki-Zagqatala IR 3 22.9
Sirvan-Salyan IR 1 3.7

Mbonba: Azarbaycan Doviat Statistika Komitasi https.// www.stat.gov.az/source/education/

asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.
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Cadvaldon goriindiiyii kimi 6lkomizds pesokar teatrlarin 38%-1 paytaxt
Bakida yerlosir. Bunun naticosidir ki, hom ohali sayinin ¢oxlugu baximindan, hom
teatrlarin osas hissosinin burada toplasmasi, hom do 6lkonin osas tohsilli vo ziyal
tobogosinin paytaxtda comlogsmosindon dolay1 buradaki teatrlar on ¢ox ziyarotgi
colb edonlordir. Bundan basqa, sevindirici haldir ki, isgaldan azad olmus
orazilorimizo aid olan teatrlar 6z tamasasi kiitlosino goro ikinci siradadir. Lakin
burda da qeyd etmoli bir niians var ki, bu Iqtisadi rayon 4 teatrla tomsil olunur.
Novbati pillo iso comi 2 teatrla Gonco-Daskoson Iqtisadi rayonudur ki, burdaki har
iki teatr Gonco sohorindo yerlasir. Bu niiansa xiisusilo diqget yetirmok lazimdir.
Bela ki, teatrlarin asason boyiik soharlords comlosmasi digor rayon vo kondlordon
olan ohalinin teatrlara sl¢atanligini asag1 salir. Buna goro do golocok prioritetlordon
biri an az1 har rayon morkozinds kigik bir teatrin faaliyyats baslamasi olmalidir. Bu
hom homin rayonlardaki vo bu rayonlarin tabeliyindoki ohalinin teatra olan
olgatanligin1 artirar, hom gonc kadrlar iiclin is yerlorinin yaradilmasina sorait
yaradar, hom da regionlarimizda madaoni saviyyanin inkisafina sabab olar.

Teatrlarda yerlorin sayma goldikdo iso bu sayda elo do boylik artim geydo
alimmamisdir. Bu say cuzi artimla miisahido olunmusdur. Teatrlarda yerlorin
sayinin artim temping asagidaki Qrafik 2.3.1.1-do nazar yetirok.
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Mbonba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi https.// www.stat.gov.az/source/education/

asasinda miidllif tarafindan tortib edilmisdir.
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Molumatlar onu demoys osas verir ki, 6lkomizds teatrlarda yerlorin sayinda
olan artim tempi 2005-ci illoro qodor davam etmis vo bu ildon sonra azalma
misahido edilmisdir. Artim 6ziinlii yalniz 2023-cii ildo biruzo vermisdir ki, bu
rogom do 2005-ci ildokindon 18.1% asagidir. Bu azalmanin sobobini artiq son 15-
20 il orzindo ohalinin teatrlara olan maraginin azalmasinda vo bozi teatrlarin 6z
foaliyyatlorini dayandirmasinda gérmok olar. Lakin, onu da geyd etmok lazimdir
ki, son dovrlor ohalinin bazi qruplarinda teatrlara olan maragin artmasi, eyni
zamanda bir ¢ox teatrlarin yenidon borpasi vo tikilmosi ilo son 2-3 il orzindo
teatrlarda yerlorin sayimnin artmasina sabab olub. Buna misal olaraq Ganco Dovlot
Dram Teatr1 iigiin sohordo daha miiasir vo ¢oxyerli teatr binasinin tikilmasini
gostaro bilorik.

Teatrlarin foaliyystindon danisarkon toxunmali oldugumuz on vacib noqto
tobii ki, teatrlara golon tamasacilarin sayidir. Olkado teatrlara olan maraq 9sason
miistoqilliyin ilk dovrlorinds olmusdur. Bunun iso asas sobobi homin dovrlords
Olkado asudo vaxtin togkili ilo bagli basqa yerlorin az olmasinda idi. Lakin,
teatrlara olan maraq 1996-c1 ildon zoiflomays baslamis vo davam etmokdadir. Son
5 il arzindo teatrlara golon tamasagilarin sayina nozar yetirok (Qrafik 2.3.1.2).
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asasinda miidllif tarafindan tortib edilmisdir.
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Qrafikdoki molumatlar da onu gostorir ki, ohalide teatrlara olan maraq
getdikco azalmaqdadir. Lakin, 2020 vo 2021-ci illordoki azalma diinyada nainki
modoniyyot saholoring, hotta igtisadiyyatin digor sektorlarina monfi tosir gdstoron
Covid-19 pandemiyasi olmusdur. Bu dovrlordo teatrlarin uzun miiddot bagh
gqalmasi tamasacilarin da sayinda koskin azalmaya sobob olmusdur. 2022-ci ildon
etibaron Olkodo pandemiya soroaitinin ylingiillosmosi ilo agilmalarin olmasi
teatrlara golon ohalinin sayinda artimla miisahide olunsa da, bu pandemiyadan
ovvalki vaziyyato golib ¢atmamisdir. Dovlot Statistika Komitasinin molumatina
asasan shalinin har 1000 naforins tetarlara golon tamasacilarin say1 2023-cii ildo 42
nafar olmusdur. Eyni roqgom 2018-ci1 ildo 69, miistaqilliyin ilk ili olan 1991-ci ilds
159 218 olmusdur. [9] Burada tobii ki, ohali say1 faktounu nozors almaq da lazimdir.
Lakin, artan ohali say1 nozdindo teatrlara golon tamasagilarin saymin azalmasi bu
barodo ciddi diisiinmok vo teatrlara olan tamasagi maraginin artirilmasinda solis
addimlar atmagin vacibliyini dork etmok lazimdir.

Biitiin bu azalan tamasaci statistikasinin fonunda teatrlarin ziyarstgilori
kiitlosindo son ddvrlor gonc noslin artifini demoklo miisbot mogamlara da
toxunmaq istordim. Bu yonds bazi toskilatlarin da rolu boyiikdiir ki, bunlardan biri
di “Artistan” birliyidir. Onlar asason gonclorin teatrlara olan maraginin artirilmasi,
teatrlarin togviqi mogsadilo 35 yasa qodor soxslori 6z otrafinda birlosdirmis vo teatr
va konsertlor {iciin ddonissiz biletlorin toqdim edilmasi ilo gonclorin maragini
teatrlara cokmoyi bacarmuslar. Tosadiifi deyil ki, artan maragin naticosidir ki, artiq
toskilat miixtalif teatr tamasalari liciin 30 manatliq lizvliik paketi yaratmagqla yalniz
bu iizvlilya qosulmus soxslari teatr tamasalarina dovot edir.

Azarbaycan Respublikasinda teatrlarin vaziyystinin digor MDB 6lkalari ilo
miiqayisosi maraqlidir. Bu bizo qonsu dovlotlordo teatrlarin soviyyasino nozor
yetirmoklo 6lkamizds onlarin voziyyatini analiz etmoys daha komok edocokdir.
Bunun {i¢iin bazi 6lkalorads vo AR-do teatrlara golon tamasacilarin sayma nozor
yetirok (Cadval 2.3.1.2).

Cadval 2.3.1.2.
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2023-cii-ci il iizro MDB-9 iizv olan dovlatlords pesakar teatrlara galon

tamasacilarin sayi (il sonuna, milyon nafor)

Olkalor Teatra galanlarin sayt
Azorbaycan 0.4
Belarus 1.7
Ermonistan 0.6
Qazaxstan 3.0
Qirgizistan 0.3
Moldova 0.1
Rusiya 42
Tacikistan 0.4

Moanba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi https://www.stat.gov.az/source/education/

asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.

Buradan molum olur ki, teatrlara daha ¢ox iz tutan 6lkolor osason rusdilli
tobagonin ¢ox oldugu (Rusiya, Belarus, Qazaxstan) vo ya gorbyoniimli 6lkoalordo
(Ermonistan) ohalinin teatra olan miinasiboti digorlorindon daha yiiksokdir. Lakin,
burada da ohali say1 faktorunu nozoro almaq lazimdir. Umumilosdirdikda iso biitiin
faktorlar1 ayrica gotiirsok ohalinin madoni soviyyasi baximindan yiiksok gostarici
olan 6lkolards ohalinin etik davranis cohotdon asag1 gostoricili 6lkolordon daha ¢ox
oldugunu goracoyik. Bunun asas sobabi homin comiyyatlorin tohsil, madoniyyat vo
etik doyorloro daha ¢ox digget etmosindon irali galir. Biz bu forqi tokco teatrlarda
yox, digor sholordo do goro bilorik. Xiisusilo Qazaxstan, Ermonistan kimi dlkalor
son donamlar film, musuqi sanayesing xiisusi diqqget ayirmislar.

Son naticodo geyd etmok lazimdir ki, holo XIX osrdo inkisaf etmoyo
baglamig, miisalman Sorqinds ilk teatrin, operanin, baletin yarandigi 6lkomizda
hazirda teatrlarin faaliyysti iirokacan deyil. Son dénomlards inkisaf nozors carpsa
da, bu onlarm yiiksak inkisaf etmasi anlamina galmir. Xiisusilo teatrlarimizin hala
do 6zlorini maliyyolosdira bilmok iqtidarinda olmamasi, dovlot dostoyi hesabina
foaliyyot goOstormasi onlarin faaliyyatlorindoki ndgsanlart ortaya qoyan asas

moqgamlardan biridir.
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Hazirki voziyyot gostorir ki, 6lkomizdo diger madoniyyat sektorlarinda
oldugu kimi teatr sahosindo do biitlin statistik molumatlara olcatanliq asagi
soviyyadadir. Xiisusilo teatrlarin golir vo xorclori, omok haqqi kimi moqgamlar,
burada c¢alisan iscilorin sayr barodo molumat oldo etmok geyri-miimkiindiir.
Bunlarla bagli ayri-ayriliqda teatrlara {invanladigim email sorgular1 iso cavabsiz
qalmisdir. Bu iso tobii ki, teatrlarin foaliyyotinin daha dolgun arasdirmaqda ciddi
angollor toradir. Onlarin iqtisadi foaliyysti vo yaratdiglari igtisadi doyari miioyyan

etmok ¢otinlogir.

2.4. Kitabxana vo muzeylorin galirlilik saviyyasinin tohlili

Artig gevd etdivimiz kimi, kitabxanalar har bir 6lkonin va 6lka daxilinda

muxtalif regionlarin inkisafinda, madoniyyatinin vo elminin formalasmasinda

osas iinsiir kimi ¢ixis edir. Ahunyanya vo C.Bernadettenin golomo aldiglari

“Kitabxana¢ihigin  sosial-iqtisadi  inkisafda rolu” adli  moqalslorinda
kitabxanalar1 ndv olaraq 2 qrupa ayirmisdir ki, bunlara asagidakilar aiddir:

% Akademik kitabxanalar — ali tahsil miassisalarina maxsus olan
kitabxanalar;

% Ictimai kitabxanalar — tomamila va ya qisman dovlat fondlari
torafindon maliyyalasdirilon vo bitun ahali tobaqasi iigiin  a¢ig olan
kitabxanalar.

Bu tip kitabxanalarin mogsodlori iso Harison va Geyts (1978) torafindon
bu formada imumilosdirilmisdir — tohsil, informasiya, madaniyyat vo istirahat
[24,s.2].

Bildiyimiz kimi, haor bir miiassisa, institut vo ya toskilat 6zlindo miixtalif
funksiyalar1 birlogdirir. Kitabxanalar da 0z foaliyyotlorindo sadalanan
funksiyalar1 yerina yetirir:

+ Informasiya va tahsila alcatanlig;
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Ozuinitahsilin geyri-formal alati kimi;

Madani va sosial harakatlarin tasviqi;

= =+

Yerli madani materialin gorunmasi;
* Demokratik ruhun giclandirilmasi [6, s.2-3].

Kitabxanalar, homg¢inin olduglar1 orazido iqtisadiyyata birbasa vo dolay1
tosir giiclorino malikdirlor. Bu ilk névboado lokal bir orazido yeni is yerlorinin
yaradilmas1 demokdir. Yoni, ohalinin sosial-iqtisadi rifah halina tosiri vardir.
Lakin, onlarin iqtisadiyyata tosiri bunlarla bitmir. Bu, homg¢inin orazidoki
miixtolif Olgiilii bizneslor liglin informasiya monboayi kimi cixis edir. Bundan
basqa, kitabxanalar 6z yerlosdiklori orazido dinamizim yaradir ki, bu da o arazido
yerloson digor biznes subyektlori (kafe, restoran vo s.), ictimai nogliyyat va s.-0
0z miisbat tasirini gostarir.

Kitabxanalarin iqtisadi doyori qiymotlondirilorkon onlarin sosial-modoni,
tohsil, rogamsallasmaya verdiyi tosir vo golocok tasirlorino digqet yetirmok
lazimdir. Bunun {i¢iin har bir gostoriciys ayri-ayriligda digqgst yetirilmakls, 6lko
vo bolgalor {izro ayri-ayriligda analizlorin hoyata kegirilmosino ehtiyac yaranir.
Bu bolmalor iizra statistikanin naticalorini daha aydin basa diismok ii¢iin Kristian
Cervelund, Andres Oskar Kjoller Hansen, Cossi Steen-Knudsen vo Coanne
Corgensenin kitabxanalarin Danimarkada yaratdigi iqtisadi doyor barodo
arasdirdiqlart  “Ictimai  kitabxanalarin  iqtisadi  dayori” adli  kitabda
kitabxanalarin  yaratdigr doyorin miixtolifliyini  todqiq etmislor. Onlar
arasdirmalarinda qeyd edirlor ki, kitabxanalarin foaaliyystindoki sosial-igtisadi
doyarin yaranmasinda istifadacilori kitabxanalarin birbasa istifadacilori va geyri-
istifadogilor kimi qruplasdirmaq olar. Kitabxanalarin bu funksiyast madoniyyyaot
sahosino aid olan digor saholorlo (muzey, teatr vo s.) ortaq cohot togkil edir.
Onlarin arasdirmasina asason bu tip miiossisolords yaranan golirin boytik hissosi
modoni miiassisalordon istifads etmayon qeyri-istifadocilorin  foaliyystindon
yaranir. Alimlor geyd edir ki, Simali Avropanin biitiin 6lkolorindo aparilmis
sorgularda ohalinin boyiikk qismi kitablarin vacib oldugunu vurgulasa da,

oksoriyyati kitabxanalara getmodiyini bildirmisdir. Bu iso hotta kitabxanalardan
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istifado etmoyonlorin  kitablara verdiyi doyori gostorir. Bundan basqa,
kitabxanalarin tohsil finksiyasinin yaratdigi iqtisadi doyeri asagidaki kimi
giymotlondirmok olar:
1.  Kitabxanalar usaqlarin oxumaq bacariglarini inkisaf etdirir;
2.  Daha yaxsi oxu bacarigi tahsil saviyyasino birbasa tasir
gostorir;
3. Yuksak tohsil saviyyasi daha ¢ox iqtisadi samara vad edir [36,

5.20-28].

Gorundiyi kimi, kitabxalar 6z foaliyyotlort ilo bir ¢ox formada dayer
yarada bilir. Hotta kitabxanalardan birbasa istifado etmoyonlor bels onlardan
faydalanirlar. Onun tohsilo verdiyi doyor 1so osas amillordon biri kimi ¢ixis edir.
Tahsil ise regionda intellektual soviyyoni artirmaqla burada iqtisadi somaraliliy1
yiiksoldir, yaxs1 biznes miihiti yaradir. Bundan basqa, onlar golocok
prespektivlorin  yaradilmasina komoklik gostorir. O, osas informativ
molumatlarin oOtiirtilmasi 1lo galocays yeni startaplar yarada bilocak gonclorin
formlagmasina vo golocokds yeni innovativ ideyalarin, biznes layiholorin arsoyo
golmoasing xidmat edos bilar.

Kitabxanalar etimad, omokdasliq, ortag davarlor vo votondas istirakini

varadan garsiligli alaga va sosial integrasiva novlarini tasvig etmoakla comiyyatin

sosial qurulusuna tohfa verir. Bir sozla, kitabxanalar “sosial kapital” varadir.

Sosial kapitali viiksok olan icmalar daha az cinayaot nisbotina, daha vaxsi

saglamlig, daha vaxsi tohsil nailiyyotlorina vo daha boviik igtisadi ugurlara

malikdirlor. Bas kitabxanalarin foaliyyatlorini davam etdirmoak iciin maliyyo

monbalari neca tomin edilir?

Qevd etdivimiz kimi, moadoniyyat sahasinin bir cox saholarinin isinin

davamliginin hovata kecirilmoasindo asas maliyya moanbayi kimi dovlatin

maliyyasi ¢ixis edir. Buraya birbasa maliyya vasaitlori, grantlar va s. daxil edilir.

Bundan basqga, xarici dovlatlorin tocritbasindo miixtalif fondlar, bir grup soxslor

va va fordi formada maliyya vardimlar: da kitabxanalarin foaliyyatinda xiisusi

rola malik olurlar. Lakin, bitin bu maliyyo vardimlarindan konar kitabxanalar 6z
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foaliyyoatlorini davam etdirmok ticiin miitlog sokildo 6z faaliyyatlori asasinda

maliyya monbalorini  formlasdirmagi bacarmalidirlar. Bunun ucin bir sira

usullardan istifada edila bilinar.

Ingiltorads kitabxanalar 6z faaliyyoatlorini hovata kecirmok iiciin asagidaki

usullardan istifada edirlor:

1. Doviot vo va 0zol sektora xidmat muqgavilolori vo va

torofdashiglar;

2. Birbasa ticarat Vo parakondo satis;

3. Xevrivyys toskilatlarindan, trestlordon, fondlardan vo va

xeyriyyacilikdon maliyys yardimlar: aldo etmak;

4.  Fandreyzing vo kraudfunding;

5. Kilsa va sahor suralarindan kitabxanalar: dastoklomak Ucln

gostarisiar,
6. Golocoya daha uzunmiddaotli baxaraqg, sosial investisiya va

sosial tasir istigrazlari vo garisiqg fondlar kimi alternativ maliyyalosdirmo

modellari [85].

Qevd etdiyimiz kimi, kitabxanalar hor bir xalgin moadoni va tahsil

saviyyasinin inkisafinda baslica rol oynavir. Azarbaycanda da kitabxanalar elmin

inkisafinda xiisusi rola malik olmusdur. Tasadufi deyil ki, giiniimiizda 6lkomizda

verlason hor bir sohar vo rayonda ictimai kitabxanalar moévcud olmagla,

homcinin universitet vo maktaob kimi tahsil ocaglarinin da daxili kitabxanalari

movcuddur. Hotta kond moktablorinin oksariyyatinda belo kitabxanalar 06z

movcudlugunu goruyub saxlavir.

Azorbaycan Resbublikasinda kitabxana faaliyyatinin taskili “Kitabxana isi

hagginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda 6z aksini tapmisdir. Qanun 6

fosil vo 34 maddadon ibarot olmagla kitabxana isinin asas middoalarini, onlarin

foaliyyoatinin tonzimlomoasi vo idaro edilmasi kimi mixtalif foaliyyotlori 6ziindo

oks etdirir. Qanunda deyilir: “Bu Qanun Azarbaycan Respublikasinda kitabxana

isi sahasinda doviat siyasatinin asas prinsiplarini, kitabxana iginin va kitabxana

sisteminin timumi asaslarini, kitabxana fondlarimin formalasdiriimasi va
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mithafizasi  talablorini,  kitabxanalarin ~ maliyyalosdirilma ~ manbalorini,
kitabxanalardan istifads sahasinda vatondaslarin hiiquq va vazifalarini, kitabxana
isi sahasinda beynalxalq amakdasligin prinsiplarini miiayyon edir” [14].

Bundan basqa, 6lkodo kitabxana foaliyyotinin yaxsilasdirilmast moagsadilo
atilmis novboati addim “Azarbaycan Respublikasinda kitabxana-informasiya
sahasinin 2008-2013-cii illarda inkisafi tizra Doviat Programi”nin tosdiq edilmasi
barodo Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Soroncam imzalamisdir. Dovlot
Programinin qobul edilmosindo asas mogsad 6lkado kitabxana isinin foaliyyatinin
yaxsilagdirilmasi, kitabxana fondunun zonginlosdirilmosi, 6lkonin har yerindo
kitabxanalara olgatanligin asanlasdirilmasi va s. olmusdur.

DSK-in 2023-cii ilin statistik malumatlarina asason 6lkado 2913 kitabxana
foaliyyot gostorir. Kitabxana fondu 22.7 milyon toskil etmisdir ki, bu da shalinin
hor 1000 noforino 2718 olmusdur. Kiitlovi kitabxanalarda calisan is¢ilorin say1 iso
miivafiq ildo 7987 nofor olmusdur [9].

Kitabxanalar barado movcud voziyyati qiymatlondirmok {iclin ilk ndvbada
onlarin say1 va kitabxana fondu barodo moalumatlara nozor yetirmok lazimdir. Bu
ohalinin adambasina diison kitab fondunun miioyyon edilmasi, yoni ohalinin
kitablarla tomin edilmasinin soviyyosinin miioyyanlosdirilmasindo ohomiyyot
kosb edon gostarici olmaqla, 6lkonin kitabxana siyasotino vo ohalinin kitab va

kitabxanalara olgatanliliginin agkara ¢ixaran amil kimi ¢ixis edir (Qrafik 2.4.1).
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Qrafik 2.4.1. Kiitlavi kitabxanalrin say1 (ilin sonuna) va ahalinin hor

1000 naforind diison kitabxana fondu (niisx?)

Mbonba: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasi https://www.stat.gov.az/source/education/

asasinda miidllif torafindan tortib edilmigdir.

Qrafika asason 2000-c1 ildon son illoradok hom kitabxana, hom da hor

1000 nofora diison kitab fondu baximindan azalmanin oldugunu aydin sokilda

miuisahida eda bilirik. Bela ki, kitabxanlarin say1 2000-ci ilo miigayisada 2023-ci
1lda 32.9%., 2015-c1 illa miigayisada 1s9 10.2% azalmisdir. Mivafig dovrdo hor

1000 nafara diisan kitab fondu goOstaricisi iizra isa uygun olarag 43.9% va 20.2%

azalma miisahida edilir. Tobii ki, bunun asas sabablarindon biri kitabxanalarin

savinda oldugu kimi, kitabxana fondunun sayinda da azalmalarin olmasidir. Bela

ki, o6lkada kitabxana fondunun sayi 2000-ci 1ldoki 38.7 milyondan 2023-cii ilda

27.7 milyon niisxaya enmisdir. Bu 159 28.5% azalma demokdir. Eyni kategoriya

uzro 2015-ci 1lo olan goOstarici 1sa 32.6 milyon niisxo olmusdur ki, bu illo

migayisada isa 2023-ci ildo 15.1% azalma demakdir. Ohalinin artmasi

miuigabilindo kitabxana vo kitabxana fondunda bas vermis azalmalar olkoda

kitabxanalara olan maragin va oxucu sayinin azaldiginin bariz niimunasidir.

Bunu daha dorindon dork etmok iciin kitabxana foaliyyatinin oxucularin

kitabxanavya olan maragindan dogan asas gostariciloring nazar salaq.

Cadval 2.4.1.
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Oxucularin savi, bir kitabxanava diison oxucu say1 (min nafar) va il

arzinds oxuculara verilmis kitab, jurnal va digar adabiyyat (milyon niisxa)

Kateqoriva/il | 2014 |2015 (2016 |2017 |2018 [ 2019 |[2020 |2021 |2022 2023

Oxucularin 2677 | 2607 | 2612 | 2692 | 2577 | 2610 | 1907 | 2102 | 2495 | 2465

sayl, min nafar

Bir kitabxanaya
diison oxucu 0.8 0.8 0.8 0.9 0.9 0.9 0.7 0.7 0.9 0.8
sayl, min nafar

Il orzindo
oxuculara

verilmis kitab 37.2 | 36.2 | 35.1 | 343 | 38.1 | 384 194 | 21.9 | 21.9 25.8

vo digor
odabiyyat, min.
nisxa

Monba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi https://www.stat.gov.az/source/education/

asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.

Kitabxanalarin sayinda oldugu kimi oxuvyucularin da sayinda azalma

miisahida edilir. Lakin onu da geyd etmoak lazimdir ki, 2020 va 2021-ci1 illarda

Covid 19 pandemivyast sabobindon karantin rejiminin totbig edilmoasi kitab

oxuvucularinin sayinda kaskin azalmavya sobab olmusdur. 2019-cu ilda kitab

oxuyucularinin sayi avvalki ilo nisbaton artsa da pandemivanin baslamasi ila

vend do azalmisdir. 2021-ci 1ldo karantin rejiminin bir godar yumsalmasi sababi

ila yvenidon oxucularin sayinda artim miisahida olunsa da, bu pandemivyadan

avvalki saviyyavya galxmamisdir. 2021-c1 1lda kitab oxucularinin sayi 2017-ci 1la

nisboton 21.9% azalmisdir. 2020-ci1 ilo nisbaton i1so 10.3% artim geyda

alinmisdir. Bununla bela, onu da geyd etmoak lazimdir ki, ohalinin sayina

nisbaton kitabxanalar1 ziyarat edon ohalinin sayi haddindan artig azdir. Bela ki,

2017-ci1 ilda shalinin say1 9810.0 milyon nafar olmusdur ki, kitabxanava galon

oxucular ohalinin comi 0.03%-1 taskil etmisdir. 2021-ci ilda is2 ahalinin sayi

10026.1 milyon nafar olmgla ikincilar ahalinin 2017-ci1 ildo oldugu kimi 0.3%-1

toskil etmisdir. Bir kitabxanaya disan oxucu sayi isa miivafig olarag 0.9 va 0.7

araliginda olmusdur.

Il orzindo oxuculara verilmis kitablarin sayinda isa 2023-cii ildo 2017-ci

1lo aosasan 24.8% azalma, 2020-ci ila asason 1s9 33% artim gevda alinmisdir.

Oxucularin sayvi 1lo oxuculara verilmis kitablarin sayindaki artim vo azalma
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pandemiva ilo alagadar olarag eynilik taskil etmis vo 2020-ci ala gador olan

azalma 2021-ci ildo venidon artimla miusahido olunmusdur. Yalniz hor iki

kateqoriva uzra 2023-cu ilda yenidon cuzi azalma geyda alinmisdir.

Kitabxanalarin asas sosial-igtisadi tasiri onun masgulluga olan tasirindon

ibarotdir. Belo ki, artig geyd etdivimiz kimi kitabxanalar olduglar1 arazida

ohalinin islo tomin olunmasinda ashomiyyato malikdir. Kiitlovi kitabxanalarda

isloyon ohalinin sayi barado molumatlar asagidaki grafikdo oks olunmusdur

(Orafik 2.4.2).

Z(;%% 8242 8524
- s 7832
7500 7987
7000 7607
2000
2005
2010
2015

2023

W jscilorin say

Orafik 2.4.2. Kiitlovi kitabxanalarda iscilarin sayi, ilin sonuna

Mbonba: Azarbaycan Doviat Statistika Komitasi https.// www.stat.gov.az/source/education/

asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.

DSK-nin moalumatlarina asason kiitlovi kitabxanalarda calisan is¢ilorin say1
miixtolif illordo forgli olmusdur. 2010-cu il dovriine gqodoar olan azalma 2015-ci
ildo artimla miisahids olunsa da, 2021-ci ilds yenidon azalmaga dogru getmisdir.
Belo ki, kiitlovi kitabxana iscilorinin sayr 2010-cu ilo nisboton 2015-ci ildo
12.1% artim, 2015-ci ilo nisbaton 2023-cii ildo iso 6.3% azalma miisahido
edilmisdir. 2000-ci illo miiqayisads iso 2021-ci ildo bu gostorici iizro azalma
3.1% olmusdur.

Kitabxanalara maragin artirilmast istigamatinde bir sira islahatlar
aparilmalidir. Bu iso tobii ki, ohalinin oxu vordisinin artirilmasi, onlarin daha ¢ox
oxumaga tosviq edilmosi istigamotindo todbirlor goériilmolidir. Bunun osas

tisullarindan biri iso usaqliq dovriindon etibaron onlarin kitaba olan maraginin
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artirilmasi, usaqlarin kitabxanalara colb edilmosidir. Bu istigamatdo dovlat vo
valideynlor arasinda qarsiliqlt alage olmali vo golocok nasillorin oxumaga daha
meyilli olmas1 istigamotindo birgo addimlar atilmalidir. Bu, homginin golocokdo
daha savadli noslin  yetismosino, bir soézlo 06lkodo ixtisasli kadrlarin
formalagmasina, yaxsi biznes mihitinin yaranmasina xidmot edocokdir. Bu
baximdan usaq kitabxanalarinin shomiyyati ortaya cixir. Olkomizdos do foaliyyot
gostoron bir sira usaq kitabxanasi vardir (Qrafik 2.4.3).
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Orafik  2.4.3. Mbadoniyyat  Nazirliyi tabeliyindoki usaq
kitabxanalarinin sayr vo bu xidmatdon istifads edon oxucularin sayi, ilin

sonuna

Mbonba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi https.// www.stat.gov.az/source/education/

asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.

Qrafiko nozor saldigda usaq kitabxanalarinin sayinda da azalmanin
oldugunu miisahids edirik. Usaq kitabxanalarinin 6lks arazisinds say1 2000-ci ilo
miiqayisado 2023-cii ildo 23.1% azaldig1 miisahido edilir. Usaq oxucularin say1
159 oksino 2015-ci ildo ovvoalki 10 ilin statistikasina osason artmisdir. 2023-cii
ildo bu kateqoriya lizro azalma miisahido olunmus vo bu rogom 06ncoki
onilliklorin saviyyesina ¢atmamisdir. Bels ki, oxucularin sayinin an az oldugu
2010-cu il ilo miigayisada bu say 2015-ci ildo 18.9% artaraq 345 nofor olmusdur.
Son 23 ilin miigayisosini apardiqda isa oxucularin sayinda 2023-cii ildo 2000-ci

ilo nozoron 23.1% azalma qeydo alinmigdir.
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Biitiin bunlarla yanas1 kitabxanalarin saymin sohar vo rayonlarda tohsilin
soviyyasina tosir etdiyini artiq qeyd etmisik. Tosadiifi deyil ki, “Azorbaycanda
hoyat keyfiyyoti 2020 kitabinda qeyd edildiyi iizro, 6lkodo kitabxanalarin
sayma goro Bakidan sonra osas liderlordon biri olan Qax rayonu tohsil sub-
indeksi tizro do 6lkos ikincisidir. Bu iso kitabxanalarin tohsil sektoruna tosirinin
ylksok oldugunu 6ziindo gostorir [18, s.56].

Azorbaycan Respubliksainda kitabxanalarin foaliyyotini miioyyon etmok
mogsodilo yaxs1 olardi ki, 6lkonin osas kitabxanasi olan Azorbaycan Milli
Kitabxanasinin bozi statistik molumatlarina da nozar yetirok. Kitabxananin
saytinda 2021-ci ilin yekunlar1 barads yazilmis moqalads verilon molumatlara
asason hesabat ili ¢orgivasinda oktyabr aymin 1-don ilin sonunadok olan oxucu
dovamiyyati 75004, odabiyyat verilisi 1so 309146 olmusdur. Milli Kitabxananin
24 soboasindo 339 nofor is¢i foaliyyot goOstormisdir. Son ddvrlor elektron
kitabxanalarin genislondiyini nozoro alsaq, Milli Kitabxana da bundan geri
qalmamis vo hazirda kitabxananin saytinda e-kitablarin alde edilmasi aslgatandir.
Soziligedon ilda kitabxananin vebsaytina (millikitabxana.az) daxil olanlarin say1
7500523 nofor toskil etmisdir. Kitabxana fondu 1so0 4629442 niisxo togkil etmisdir
[73].

2.4.1. Muzeylarin iqtisadi shomiyyati vo Azorbaycanda muzeylorin
faaliyyatinin qiymatlondirilmasi

Digor iqtisadi lnsiirlor kimi muzeylor do miiasir dovrdo bazarin iqtisadi
qanunauygunluqglar1 osasinda faaliyyat gostorirlor. Buna gore do muzeylorin do
ilkin foaliyyat istigamoti bazarda tolob vo toklifin moveud voziyysti asnasinda
qurulur. Muzeylors tolobin iki formasi vardir ki, bunlara da soxsi tolob vo sosial
tolablor aid edilir.

Muzeyloro soxsi tolob dedikdo osason hor hansisa bir mogsodo
(maktablilorin eksursiyalari, soxsi maraq ¢or¢ivosindos muzeylors ziyarat, aragdirma
moqsadli ziyaratlor vo s.) goro edilon ziyarotlor basa diisiilir. Bu tip tolob
muzeylora olan asas tolobi formalasdirir. “Ziyaratlorin sayr bir miiddat arzinda

ziyaratlorin nisbatini miiayyan edan asas amillori tutmagla ananavi talab funksiyasi
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ila tahlil edils bilor. Onun xiisusiyyatlari biidca va vaxt mahdudiyyatlorina uygun
olaraq fordi kommunal funksiyalart maksimuma ¢atdirmagla miiayyan edilo bilor.
Onun  xtisusiyyatlori muzey ziyaratlori haqqinda moalumatlardan va talab
funksiyasina daxil olan amillardon istifada etmakls, adaton c¢oxsayli reqressiya
tohlili ilo empirik olaraq olgiila bilor” [34, s.21]. Burdan belo noticoya golmok olur
ki, muzeylorin foaliyyati onlara olan toloba asason Olgiilo vo foaliyyatin keyfiyyoti
miioyyan edils bilor.

Muzeyloro olan tolobin digor formasi olan sosial tolob iso osason
muzeylorin insanlarin lizerinde yaratdigr sosial tesirlordon gaynaqlanir. Bela ki,
muzeylora ziyarat prestijin, daxili zonginliyin, savadliligin tozahiirii kimi
qiymatlondirildiyindon bozi insanlar mohz buna goéro muzeylors iiz tuturlar. Biitiin
bu toloblar asasinda iso tobii olaraq muzeylorin galirlori formalagir. Tolob asasinda
formalasan golirlorin asagidaki monbalorini ayira bilorik:

- Giris haqqt — bu ziyarotcilordon muzeylors daxil olmaq ticiin alds edilon
golir noviidiir. Giris haglart muzeylors talobin elastikliyini miioyyon edir. Bir ¢ox
Olkalordo aparilmis ekonometrik hesablamar gostorir ki, muzeylors tolob asason
qeyri-elastikdir. Bu iso muzeylorin qiymat artimi edarak galirlorini artira bilacayini
monasina golir;

- Goliri formalasdiran digor amil i1so alternativ xidmotlordon oldo edilon
golirdir. Bu golirloro asason muzeydo foaliyyot gostoron suvenir magazalari,
restoranlar vo s. kimi obyektlordon goalon golirlor daxil edilir. Muzeylorin daxilindo
bu nov foaliyyat morkozlorinin olmasi muzeyin ziyaratcilorinin vaxtlarini muzey
daxilindo daha somarali kecirmasino, yoni daha c¢ox ziyarat¢cini muzeys calb
etmaya tokan verir. Hom¢inin yuxarida geyd etdiyimiz kimi bu daha cox is
yerlorinin yaranmasina sabab olur ki, bu da 0z ndvbasindo ohalinin sosial
vaziyyating tasir gostarir;

- Vaxtin flirsot doysri — bu insanlarin muzeyo sofori zamani digor
alternativlordon imtinasini nozordo tutur. Bu insanlarin muzeydo no godor vaxt sorf
etdiyini yox, onlarin muzeyi dork etmasina ¢akdiyi vaxti bildirir. Onu qeyd edak ki,

yiiksok golirli, asason 0zili Oziiniin isinin sahibi olan soxslor {i¢lin vaxtin flirsot
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doyori, asag1 golirli, osason fiks maasli islords isloyon soxslorinkindon daha yiiksok
olur. Ona goro do ikincilorin muzeylori daha ¢ox ziyarat etmolori goézlonilir.
Turistlorin iso bu vaxti yerli sakinlorinkindon daha asagi olur. Ona goro do onlar
ziyaratlori asnasinda miioyyon muzeylori ziyarat etmoya iistiinliik verirlor [34, s.21-
22].

Muzeylorin xorclorino goldikdo, onlar asason yliksok sabit vo asag1 doyison
xorclordon ibarot olur. Muzeylorin osas xorclorino onlarin saxlanmasi, is¢ilorin
omokhaqq1 vo s. kimi xorclor aid edilir. Muzeylorin xorc strukturundaki bu amil
orta xorc oyrisinin azalmasma sobab olur. Homginin adi ¢okilon miiassisolor
zamanla mohsuldarligin gerilomasi sobabindon artan xorclorle {izloso bilir.
Muzeylorin xarclorindo eksponatlarin saxlanmast vo konservasiya xorclori deyil,
homginin fiirsot xorclori do xiisusi ¢okiye malik olur. “Illik galir doracasi sonat
asarinin dayari kimi goriina bilor. Digar fiirsat xorclori, masalon, bina va onun
alternativ istifadalori iiciindir. Oksar muzeylor iiciin fondlarimin dayari onlarin an
boyiik dayaridir” [34, s.22].

Muzeylorin vo ziyaratgilorin xorclorindon danisdiqgda onlarin hesablanma
qaydalar1 barodo do danismaliyiq. Bos onlar neco miioyyan edilir? Muzeylorin
xorclorini miioyyan etdikdo bir gayda olaraq satinalmalara vo omok xorcloring
nozor salmir. Muzey ziyaratcilorinin xorclorine goldikds iso, onlarin Slgiilmasi
asasan iki tisulla hoyata kegirilir:

% Muzey ziyaratgilori arasinda sorgu (ilkin malumat);

s O9vvalcadon movcud todgigatlar vo statistik molumatlardan
istifado etmoklo glindalik orta turist xarclarinin mioayyan edilmasi (ikinci
daracali malumatlar).

Fikrimco muzey ziyarstgilorinin xorclorinin  hesablanmasinda hor 1ki
metodunun sintez edilmasi xorclor barads daha dolgun molumatlarin alds
olunmasina sabob ola bilor. Ziyarstgi xorclorini miioyyon edoarkon ilkin
malumatlarin toplanilmasinda miixtslif meqamlara toxunulur:

e Soxsiyyst vo mongs yeri;
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o Sofarin toskil edilmasina sobab olan amillor (motivasiya, gorar
prosesi);

o Sofarlo bagli daimilik vaxti;

. Asagidakilara xitisusi diqqot yetirmoklo ziyarotlo bagli biidco vo
xarclorin névinin mioayyan edilmasi — biletlor, muzey alis-verisi; yasayis;
yemokxana va restoranlar; ictimai nagliyyat vo yanacaq xarclori; istirahat va gecs
klublari; digar madani faaliyyatlor vo mohsullar [24, s.33].

Muzeylorin iqtisadi alomdaki yerindon danigarkon, onlarin daha da calbedici
olmasi ti¢lin son donomlordo mévcud olan tendensiyalara da toxunmaq lazimdir.
Bu tendensiyalarin izlonmasi muzeylorin potensial ziyarotcilorinin  sayinin
artirilmasima xidmat edon, son dovrlards bir ¢ox diinyanin dndegedon muzeylori
torofindon totbiq olunan vasitolordon ibarotdir. Golin bunlarin bozilorino nozor
salaq.

Muzeylor yaradilarkon ilk Once yas faktoruna noazor salmaq vacibdir. Bu
muzeylorin ziyaratcilorinin osason hansi yas kateqoriyasindan toskil olunacagini
avvalcadon toyin edorok buna uygun konsepsiyanin yaradilmasina imkan verir.
Lakin, bununla belo, muzeylor yaradilarkon onlarin bir yas kateqoryasina aid
edilmosini tam dogru hesab etmok olmaz. Biz muzey ziyarot¢ilorinin asason orta
yaslh seqmentdon togkil olundugunu nazors alsaq, burada azyasli naslin muzeyloras
colb edilmoasi moagsadila yeniliklorin, innovativ hallorin muzeylors totbiq edilmasi
magsadouygun hesab olunur.

Ikinci masala yeni texnika vo innovasiyalarin muzeylarda totbiq olunmasidir,
Diinyanin bozi moshur muzeylori bu giin yeni texnologiylarin istfado olunmasi ilo
yeni vo unikal sorgilorin togkilini kegcirir. Muzeylordo yeni texnologiyalarin
istifadasi dedikdo, VR tacriibalordon, digital sistemlordon istifado etmoklo daha ¢ox
izloyicinin muzeya calb olunmasi qarsiya moagsad qoyulur. Belos tocriiboya moshur
rossam Van Qoqun adin1 dagiyan muzeydo onun rosm asarlorinin 151q effektlorindon
istifada etmokla, strafa yansidilmasi kimi yeniliklori misal gostara bilorik.

Digor bir masalo, muzeylarin yalnizca kegmisds ilisib qalmamasi, onlarin

homg¢inin golocyi bizo daha yaxin etmosi masolosidir. Muzeylor 6z eksponatlarini
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qurarkon, 6zlorinds ke¢misin izlorini dagiyan eksponatlarla yanasi, miiasir goncliyi
daha ¢ox maraqglandiran futuristik, golocoklo bagli olan sorgilorin do togkilino
digqoet yetirmolidirlor.

Muzeylorin diqgoet yetirmoli oldugu mosalolordon digori iso, onlarda
insanlarin ehtiyacim1 qarsilamaq tigiin hor seyin olgatan olmasidir ki, burada qida
sektoru baslica yerlordon birini tututur. Insanlar muzeylori ziyarat edorkon onlara
lazim olan osas xidmotlori bir mokanda ala bildikds, onlar homin orazids daha ¢ox
vaxt ke¢irmoyo maraq gostorir vo bu da homginin muzey golirlorino tosirsiz
otusmur.

Azorbaycan orazisindo movcud olan muzeylor osason dovlat tabeliyinds
olan, ictimai muzeylordon toskil olunmusdur. Digor maraqli moagamlardan biri do
2020-c1 1ilin statistik gostoricilorino osason Olkado yalniz bir soxsi muzey
geydiyyata alinmisdir. Muzeylorin oksoriyyotinin ictimai muzeylordon ibarot
olmasi, onlar arasinda rogabotin olmamasi, muzey rohbarlorinin daha ¢ox ziyaratgi
colb etmokds maraqli olmamasidir ki, bu da muzeylords isin keyfiyystinin asagi
soviyyado olmasina sobab olur. DSK-nin 2023-cii ilin molumatlarina asason 6lko
orazisindo 243 muzey vardir ki, burada muzey fondu 1356, ¢alisanlarin say1 iso
3560 nofar toskil etmisdir.

Azorbaycanda muzeylorin isinin dlizgiin qurulmasi, bu sahonin inkisafi,
dorindon arasdirilmasi ii¢iin muzeysiinasliq ixtisasinin todrisi do hoyata kegirilir.
Bu ixtisas hazirda Azorbaycan Madoniyyat vo Incosenat universitetindo todris
edilir. Lakin, burada todrisin yiiksok soviyyado vo standartla uygun qurulmamasi,
todris osnasinda ononovi tadrisin tosirlorindon ¢ixmamagq, yeni tadris tisullarinin
totbiq edilmomasi va s. kimi bosluglar mozunlarin da foaliyyot keyfiyyatino tosirsiz
otusmuir.

Indi iso muzeylor iizro miixtolif statistik gdstoriciloro nozer salaq (Qrafik

2.4.1.1).
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Orafik 2.4.1.1 Miistaqillik illorind> muzeylorin comi va faaliyyat sahalori

izgra sayt

Moanba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi https://www.stat.gov.az/source/education/

asasinda miidllif tarafindan tortib edilmisdir.

Verilmis statistik molumatlara osason 2023-cii ildo muzeylorin sayinin
gostaricilorinin  1990-c1 illo miiqayisesini apardiqda asagidaki naticolori almis
oluruq:

1.Muzeylarin comi sayinda 96% artim;

2. Tarix muzeylarinin sayinda 8 dofoys yaxin artim;

3. Xatira muzeylorinin sayiminda 59.3% artim;

4. Diyarsiinasliq muzeylarinin sayinda 21.1% artim;

5.Incasnot muzeylorinin sayinda 41.4% artim;

6.Digor foaliyyat sahalori Uzro ixtisaslasmis muzeylarin
sayinda 1so 71.5% artim geydo alinmigdir.

Molumatlardan goriindiiyli kimi miistoqillik illorinds orazimizin 20%-in
1sgal altinda olmasina baxmayaraq muzeylarin sayinda artim 6z oksini tapmuisdir.

Lakin, bu muzeylorin oksoriyyati dovlat biidcosi vo ya Heydor Oliyev Fondunun
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dostoyl osasinda formalasmis muzeylordirlor. Eyni zamanda Olkods foaliyyot
gostoron muzeylorin bir negosi Azorbaycan Respublikasinin dovlot qurumlarinin
tabeliyindo foaliyyat gostorir ki, bunlarin da {i¢cii Nazirlor Kabinetinin, 226-1
Madaniyyet Nazirliyinin, biri Tohsil Nazirliyinin, biri Sohiyys Nazirliyinin, biri
Kond Tasarriifatt Nazirliyinin, biri Ekologiya vo Tabii Sorvatlor Nairliyinin, biri
Daxili Islor Nazirliyinin, dérdii Milli Elmlor akademiyasmnm, biri Dévlot Neft
Sirkotinin tabeliyindodir. Hazirda 6lkodo dovlot torofindon geydiyyata alinmis
yalniz bir muzeyin oldugu geyd edilmisdir [9]. Hom¢inin muzeylorin sayinda artim
qgeyds alinsa da, etiraf etmok lazimdir ki, qit muzey fondu vo asagi keyfiyyot
muzeylorin foaliyyotindo miisbot olmayan tosirlor buraxmisdir. Burada o6lkoadoki
muzey fonduna nozor salmagimiz da yerino diisordi. Bunun {i¢iin Qrafik 2.4.1.2-9

nozor salaq.

®Digor #Incosonot % Diyargiinasliq > Xatiro #Tarix ®Comi

QOrafik 2.4.1.2. Azarbaycan Respublikasinda muzey fondu

Monba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi https://www.stat.gov.az/source/education/

asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.

Olkadoki muzey fonduna nozer saldiqda burada da artim miisahido etmok

olur. Lakin, buradaki arttm muzeylorin sayindaki artimla miitonasiblik togkil etmir.
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Belo ki, muzey fondundaki artimlara nozor saldiqda goriiriik ki, comi muzey
fondunda 2000-ci illo miigayisodo 2023-cii ildo 17.9%, miivafiq illor {izro
miigayisads tarix muzeylori tizra 0.5% azalma, xatiro muzeylorindo 59.8% artim,
diyarsiinasliq muzeylori lizro 33.9% artim, inconot muzeylorindo 33.9% artim vo
digor faaliyyot saholori lizro foaliyyst gostoron muzeylords iso 64.7% artim geydo
alinmigdir. Umumi vo digor muzey saholorindan farqli olaraq tarix muzeylori iizra
muzey fondlarinda azalmanin miisahido olundugunu miisahido edirikso, xatira,
inconot vo digor kateqoriyalara aid olan muzeylorin fondunda iso ikirogomli
artimin oldugunu gortiriik.

Muzeylarin faaliyyatini qiymatlondirorkon burada ¢alisan isc¢ilorinin sayinin
miioyyon edilmosi do osas moqgamlardan biridir. Belo ki, yuxarida da geyd
etdiyimiz kimi muzey sahasinin inkisafi, hom¢inin yerli arazidoki ohalinin sosial
hoyatia tosir gostorir ki, bunun da osas tosir noqtosi burada c¢alisan is¢ilordir.
Ohalinin moasgullugunun tomin edilmasindo bu sahonin orazido mévcud olmasi
tohvo vermis olur. Olkomizds muzeylords ¢alisan isgilorin say1 vo homginin onlarm
torkibindo miitoxassislorin, digor iscilorin vo qadinlarin say1 barodo asagidaki

grafikds oks olunmusdur (Cadval 2.4.1.3).
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QOrafik 2.4.1.3. Azorbaycan Respublikasinda muzeylords calisan iscilorin
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Mbonba: Azarbaycan Doviat Statistika Komitasi https.//www.stat.gov.az/source/education/

asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.

Molumatlara asason 2000-ci il ilo miiqayisads 2023-cii ilds is¢i sayinda 60%
artim qeydo alinmisdir. Miivafiq illor orzindo miitoxossislorin sayinda 2 dofodon
cox artim qeydo almmusdir ki, 2000-ci ildo miitoxassislorin {imumi is¢i sayindaki
pay1 40.5% oldugu halda, 2023-cii ildo bu gostorici 51.5%-0 qalxmusdir. Digor
is¢ilorin say1 iso miivafiq olaraq 40.5%-don 51.5%-0 yiiksolmisdir. DSK-nin
molumat bazasinda muzeylordo calisan gadin is¢ilorin say1 2001-ci ildon etibaron
verilmoya basladigi li¢lin onlarin sayidaki artimi1 2001-ci ilin gostoricisino (1638
nofor) uygun olaraq hesabladiqda, 2023-cii ilds bu ills miiqayisads qadin is¢ilorin
sayinda 65.7% artim qeyde alinmusdir. Umumilikde 2023-cii ilin gdstaricisina
osason Olkodo muzeylordo calisanlarin 76.3%-ni qadinlar toskil etmisdir [9]. Bu
sahodo c¢alisan is¢ilorin sayinda gadinlarin iistiin olmasinda osas sabablor kimi,
mental doyarlor, muzey sahoasindo golirliliyin az olmasi, xiisusi fiziki giiclin tolob
olunmamas1 va s. faktorlar1 gostormok olar. Lakin, onu da geyd etmaliyik ki,
muzeylordos c¢alisan kadrlarin isinin keyfiyyotindo yuxarida qeyd etdiyim tohsilin do
sabobkar oldugu asag1 keyfiyyot amilini nozordon kegirmomak olmaz. Xiisusilo do
dil bacariqlar1 olan is¢ilorin az olmasi, hatta region muzeylorindo bels iscilors rast
golinmomeosi faktlar ilo qarsi-qarsiya qala bilirik. Bu iso xarici qonaqlarin oksor
hallarda 6lke muzeylorindon narazi ayrilmasina sasbab olan amillorin basinda
durur.

Diinyanin bir parcasi olan 6lkomiz, muzeylorin inkisaf etdirilmosi fonunda
da hom region, hom do diinya o6lkalori ilo daim rogabst soklinds olmali, onlarin
tocriibalorini monimsomali vo daim ragabotds onlara uduzmamaq iiciin yeniliklorin
tatbiq edilmasini garstya maqsad qoymalidir. Azarbaycanda muzeylorin sayinin va
muzeys golon ziyaratgilorin saymin MDB 6lkolori ilo miiqayisasine nazor salaq

(Orafik 2.4.1.4).
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asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.

Qrafikdon goriindiiyii kimi, tobii olaraq, hom tarix, hom madoni miihit, arazi
vo ohali faktorlari, hom iqtisadi giic vo eyni zamanda miistomloko tarixi olan
Rusiya hom muzey sayi, hom do ziyarot¢ilorin sayma gora liderlik togkil edir.
Molumatlara asason osas neqgativ mogam ondan ibaratdir ki, hom ohali say1, hom do
muzey sayma goro digor Olkolordon iistiin olan 6lkomiz, muzey ziyarstgilorinin
sayma gors bir ¢ox olkoalordon geri qalir. Belo ki, muzeylorin sayina gors liglincii
olan Azaorbaycan, ziyarotgilorin sayina géro Ermonistanla birlikdo 4 vo 5-ci yerlori
boliisiirlor. Miiqayisa ti¢lin deys bilarik ki, Azorbaycanin ohalisi 10 milyondan ¢ox,
Ermonistan ohalisi 1so {i¢ milyon nofordon azdir. Homginin 6lkolora golon turist
sayia gora do 6lkomiz bu 6lkoni gqabaglayir. Miigayisalor onu demoays osas verir
ki, 6lkomizdo hom yerli sakinlorin, hom do turistlorin muzeylors olan marag azdir.
Bunun da asas sababi muzeylorimizin ziyarat¢ilors maraqli olan sargilordon togkil
olunmamasi, asasan eyni tipli xidmatlori toklif etmoloridir.

Diinyanin qabagqcil iqgtisadi giiclori olan 6lkalorin tacriibasine nazar saldiqda
daha buradaki rogomlorin 6lkomizdoki roqomlordon neca farqlondiyini gormek

olar. Misal tigiin, 2019-cu i1lds Birlogsmis Kralligda muzeylor 8900 is yeri yaratmus,
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24 milyondan cox ziyarat¢iys (10 milyonu beynslxalq ziyaratcilor, 14 milyonu
yerli) ev sahibliyi etmisdir. Golon turistlor 6lko muzeylorindo 440 milyon Funt
Sterling hocmindo vosait xorclomislor. Umumilikdo muzeylorin iimumi birbasa
iqtisadi tosiri 17100 is yeri vo 730 milyon Funt Sterling hacmindo golirden ibarat
olmusdur [88]. Digor diinya nohongi olan ABS-da iso 2009-cu ilin gostaricilorino
oason muzeylordo iscilorin sayr 726.206 nofor, bu sahonin yaratdigi golir 34.7
milyard dollar, Umumi ©lava Doyari (GVA) 49.9 milyard dollar olmus, federal,
yerli vo statlar ilizro bu sahodon toplanilan vergi iso 12.0 milyard dollar togskil

etmisdir [114].
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111 FOSIL. AZORBAYCANDA MODONIYYOT SAHOSININ INKISAF
ETDIiRILMOSI ISTIQAMOTLORI

3.1. Azarbaycan Respublikasinda madoniyyat sahasinin miitaraqqi beynslxalq
tacriibo asasinda inkisaf etdirilmasi yollar:

Madaniyyat sahasinin diinya tocriibasi, xarici 6lkslords onun iqtisadiyyata
tosirini miloyyon etmok xtlisusi ohomiyyat kosb edir. Bu sahods diinya tocriibosini
oyroanmak, onun inkisafinda milli madoni iqtisadiyyat modelinin qurulmasina va
inkisaf etdirilmasina sobab ola bilor. Yazinin ovvalinde do bildirdiyimiz kimi
modoniyyot sahosinin inkisafi inkisaf etmis Olkolordon baslamisdir. Bunun
noticasidir ki, bu giin Boyiik Bitaniya, ABS, Fransa, Italiya, Conubi Koreya kimi
IEO vo Tiirkiyo, Braziliya, Hindistan kimi yeni sonayelosmis 6lkolor on gabagqcil
Olkolor hesab edilir. Lakin xatirlatmaq lazimdir ki, modoniyyat sahosi geyd
etdiyimiz kimi genis sahasi ohato edir. Bunun naticasidir ki, adin1 sadaladigimiz
Olkolor do moadoniyyatin spesifik bir vo ya bir nec¢o saholori {izro ixtisaslagsmis vo
diinyada o saho iizro on inkisaf etmis 6lkolor siyahisina daxil edilirlor. Masalan,
ABS, Boyiik Britaniya vo Conubi Koreya kimi 6lkolor 6z film vo musiqi
sonayelori, hamg¢inin adini sadaladigimiz ilk iki 6lko italiya vo Fransa ilo birgs dob
sonayesinin inkisafina, Tirkiys, Braziliya vo Hindistan 6z film vo serial
sonayelarinin inkisafina goro qabaqcil yerlori tuturlar. Son dévrlar iso bu 6lkalorin
siyahisina bazi IEOO-lor do qosulmaqgdadirlar.

XX asrin 90-c1 illorinin sonlarindan etibaron madoniyyast sahasinin siiratlo
inkisaf etdiyi Olkolorin adim1 sadalasaq burada ilk ndvbado Conubi Koreya
Respublikasinin adimi ¢okacoyik. Umumilikde bu 6lkodo madoniyyat sahosinin
inkisafi 1989-cu ilo godor vo sonraki olmaqgla iki dovro ayrilir. Bu dénomlor
Asiyani biiriiyan iqtisadi bohran bu 6lkadan ds yan kegmomisdi. Bu dovr arzinds
Iqtisadi ©mokdashq va Inkisaf Toskilatina iizv olan 6lks, bu qurumun kdmokliyi
ilo 6lkads yeni reformlar etmaya baslamisdi. Bu reformlarin hayata kegirilmasinda
1989-cu ilds ilk dofs demokratik yolla seckilorin kegirilmoasi ilo yeni hokiimatin
qurulmast baglica amillaron biri idi. Bu islahatlardan ilki albatts ki, yerli bazarin
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inkisafi vo dovlot dostoyini nozords tuturdu. Bu donomo godor taninmayan vo bazar
payr olmayan Conubi Koreya modoniyyat sahosi yeni inkisaf fazasina kecdi.
Xiisusilo ohalinin vo bu sahodo calisanlarin da tokidi ilo xarici mohsullarin 6lkada
tosviqi azaldildi vo daha cox fistlinliik yerli modoniyyst mohsullarina vo onlarin
inkisafina yonoldildi. Bu siyasotin ylriidiilmosindo bir ¢ox amillorin do tosiri
olmusdur ki, bunlara digitallasma (rogomsallasma) vo qlobalizasiyanit aid edo
bilorik. Artiq 90-c1 illorin sonundan etibaron bu 6lkodo musiqi sonayesinds anoloq
texnologiyadan digital texnologiyalara ke¢id bas verdi. Mohz bundan sonra 6lkodo
musiqi vo film sonayelorinin inkisafi siiratlonmays vo 6lke xaricinde do kiitlovi
taninmaga baslandi. Qloballasma iso Conubi Koreyanin musiqi, film, video,
oyunlar va s. kimi sonayelorinin diinya s6hrati qazanmasinda miistasna rol oynadi.
Artiq 2010-cu illordon baslayaraq bu 6lkonin romantik dramlart vo qrup ifagilari
diinya s0hroti gazanmaga basladi. BTS, Black Pink kimi qruplar Billboard musiqi
cartlarinda on c¢ox satilan ifagilar kimi top listloro daxil olmaga basladilar. 2020-c1
ildo Prime Video film platformasinda yayimlanan “Parazit” filmi Oskar gazandi.
Bu Koreya film sonayesinin an boylik ugurlarindan hesab olunur. Tosadiifi deyil ki,
artiq 114 milyard ABS Dollar satig, 10.3 milyard ABS dollar1 ixrac vo 680000 is
yeri ilo diinya bazarmin 2.6%-ni ohato etmoklo moadoniyyat sahosinin inkisafi tizro
diinyanin altinci 6lkasi olmaq 6zslliyini dastyir [99].

Bu giin modoniyyat sahslori Boyilik Britaniya iqtisadiyyatinin onomli
saholorindon birini toskil edir. Olkodo modoniyyat saholorinin idaro edilmosi
Rogamsal, Madoeniyyat, Mediya vo Idman Departamenti (DCMS) torafindon hoyata
kecirilir. DCMS-in hesablarina asasan madaniyyat sahasinin iqtisadiyyata tasiri
2019-cu ildo toxminon 115.9 milyard funt sterling olmusdur. Bu iso 6lko
iqtisadiyyatmim 5.9%-ni toskil edir. Islo tomin olunma baximindan da bu saha
onom kasb edir. 2019-cu ilds kreativ sanayelor daxilinds ¢alisan shalinin say1 2.1
milyon nofor togkil etmisdir ki, bu 2018-ci illo miiqayisads 3% artim demakdir
[100].

Bu sahalorin inkisafina digqgat yetiron postsovet dlkalordon biri olan, bu giin

iso Al-in iizvii Litvadir. Bu 6lkodo madoniyyat sahosinin qarsisinda duran osas
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mogam issizliklo miibarizo, 6lko UDM-do modoniyyst sahosinin paymin
artirtlmasi, ixracin tosviqidir. Bu saho {izro foaliyyot gdstoron miiossisolorin 50%-
do is¢i sayr 1-3 nofor toskil edir. Iscilorinin say1r 50 nofordon yuxari olan
miiossisolorin say1 iso 1-4% toskil edir. 2010-2012-ci illor iizro olan molumatlar
onu gostorir ki, Litvada modoniyyat sahasi iizro tendensiyalar Al-in tomayiillori ilo
uygunlasir. Belo ki, ikincido modoniyyot saholorindo calisan iscilorin 60%-1
sonayenin 6 subsektorunda isloyir, Litvada iso bu sahoalords isloyon ohalinin 72%-1
5 alt kateqoriyanin payina diisiir. Avropa Kommisiyasinin 2013-cii ilo molumatina
osason toqribon bir milyon miiossiso 402.2 milyard avroya yaxin dovriyyo
formalasdirmisdir ki, bunun da 38%-i olavo doyerin payina diisiir. Olkoda
miiossisolorin sayina vo dovriyyasing gors asas 5 alt saho reklam, program tominati
vo kompiiter xidmati, miithandislik va texniki destok, memarliq vo digor pesokar,
elmi-akademik vo texniki foaliyyat saholoridir. Islo tominatda oldugu kimi, UDM-
do payma goro do bu 5 sektor 55%-lik paya malikdir. Modoniyyat sahosinin
ixracdaki payina galdikds isa bu, 2010-cu ilds 0.41%, 2011-ci ilds 0.18%, 2012-c1
ildo 159 0.20% toskil etmisdir [70, s.131-132].

I9IT G20 &lkolorinde modaniyyat sahosinin mesgulluga vo iqtisadiyyata
tosirini gostoron “Modoniyyat vo kreativ saholorin iqtisadi vo sosial tosiri” adli
buraxilisin1 yayimlamisdir. Verilon molumatlara osason bu saholor {izro mosgul

ohalinin say1 asagidaki qrafikds oks olunmusdur (Qrafik 3.1.1).
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QOrafik 3.1.1. G20 o6lkalarindo madoniyyat va kreativ sahalords calisan

dhalinin say1, min. nafor, 2019

Moanba: Oecd.org, Economic and social impact of cultural and creative sectors, Note for
Itay G20 presidency culture working group, OECD - 2019
https://www.oecd.org/cfe/leed/ OECD-G20-Culture-July-2021.pdf asasinda miidllif torafindon
tortib edilmisdir.

Qrafikdon do goriindiiyli kimi modoniyyst vo yaradici sahalor ohalinin
mosgullugunda ciddi bir ¢okiyo malikdir. Bu saholor tokco 6z daxillorinds deyil,
onlarla olagoli olan digor saholords do is yerlorarinin yaradilmasina tosir gostorir.
Biitiin bunlar1 nozoro alsaq, Olkomizdo do modoniyyat sahslorinin inkisaf
etdirilmosi  golocokdo bu moadoniyyst sahosindo daha c¢ox mosgullugun
yaradilmasina tohfa vera bilor. Indi isa novbeti codvaldo modoniyyat vo yaradici

saholorin yaratdigi olave doyars nozor salaq (Qrafik 3.1.2).
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QOrafik 3.1.2. Madoniyyat vo kreativ sahalorin yaratdigr slava doayor,
mlrd. dollar, 2019

Mbonba: Oecd.org, Economic and social impact of cultural and creative sectors, Note for
Itay G20 presidency culture working group, OECD - 2019
https://www.oecd.org/cfe/leed/OECD-G20-Culture-July-2021.pdf asasinda miidllif tarafindon
tortib edilmisdir.

Qrafiklori miigayise etdikde aydin olur ki, bu sahalorde olan masgullugla
burada yaranan olavo doyorin hocmindoki miixtaliflik nozozors carpir. Masalon,

Avstraliyada madoniyyat va kreativ sonayelords calisanlarin say1 2.1 milyon nafor
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olsa da, yaranan olavo doyor 1.2 milyard dollar, ABS-da iso uygun olaraq 1.4
milyon nafar vo 3 milyard dollardir.

ovvalki bdlmolordo qeyd edilonlorindon belo gonaoto golmok olar ki,
Azarbaycan genis madani mohsul ehtiyatlarina malik olan, lakin bu potensialindan
genis istifado etmoyon vo ya edo bilmayon bir 6lkadir. Biitiin bunlar1 nozors aldiqda
qarstya vacib bir vozifo vo moqsod c¢ixir — moadoaniyyat sahalorinin inkisafi
istigamoatinda ciddi islahatlarin aparilmasi va onun iqtisadi potensialindan genis
istifada  tigiin  soraitin yaradilmasi. Hazirda Azorbaycan Respublikasinda
modoniyyat saholorinin inkisaf etdirilmasi beynolxalq tocriiboys asaslanan
¢oxsaxali yanasma talob edir. Olkomizdo miixtolif qurumlar vo modoniyyat sahosi
inkisaf etmis Olkolorlo qarsiliglt foaliyyot vo onlarin tocriibasinin Oyronilmasi
asasinda moadoniyyat saholorinin inkisafi istigamatinds todbirlorin goriilmasina
ehtiyac duyulur. Qlobal standartlara uygunlasdirilmis tohsil vo tolim proqramlarina
investisiya qoymagqla yerli sonotgilor vo modoniyyoat sahosindoki pesokarlari
beynolxalq soviyyado rogabsto hazir voziyyoto gotirmok miimkiindiir. Bunlarla
yanas1 beynolxalq festivallarda istirak, yerli vo beynolxalq soviyyali festivallarin vo
sorgilorin togkili O6lke moadoniyystinin vo madoni mohsullarinin  tanidilmasi
i1stiqgamatindo miisbat shomiyyat kosb eds bilor. Madoni togabbiislora dovlot vo 6zl
sektor dostoyinin giiclondirilmasi iso sahonin dayaniqli inkisafin1 vo innovativliyini
tomin edo bilor. Umumi gétiirdiikde beynalxalq tacriibenin Azarbaycan modaniyyat
sferasina totbiqi onlarin siirotli inkisafin1 tosviq etmoklo burada moadoniyyetin
iqtisadiyyatinin inkisaf potensialini giiclondirs bilar.

Azarbaycan Respublikast orazisinde madaniyyastin ayri-ayri alt sahslorinin
moveud voziyysting nozor yetirdikdo burada bir ¢ox bosluglarin oldugu, modoni
foaliyyetlorin beynolxalq standartlar corgivasindon konar inkisaf meyllori, bu
sahado hom dovlot, hom do ictimai vo fordi soviyyado idarsetmonin asagi
saviyyada inkisafi vo bu kimi bir cox amillorin mdvcudlugu goézs carprr.
Azorbaycanda modoniyyot saholorinin movcud voziyyatinin arasdirilmasinda

qarsiya ¢ixan problemlori osason asagidaki kimi qruplagdirmaq miimkiindiir:
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v' Modoniyyat sahosinin inkisafinda dévlotin ayrica modoniyyat
siyasotinin mévcud olmamasi vo burada yaranmis porakonds idaragilik sisteminin
movcudlugu;

v Olkodo madaniyyat sahasi Uizra tohsilin asag1 keyfiyyat gostoricisi vo
bunun naticasinds bu sahalordoki miitoxassis qitliginin yaranmast;

v Ad1 ¢okilon saholordo menecment vo marketing xidmotlorinin asagi
SoViyyasi;

v' Moadaniyyat sahosinin oksar hissasinin asason doévloat blidcasindon asili
voziyyatdo inkisafi vo burada ortaya c¢ixan maliyyalosmo problemlarinin
movcudlugu;

v Asag golirlilik saviyyasi;

v' Ohali arasinda modoni savadliliq doracasinin asagi olmasi vo shalids
bu sahalors olan maragin azalmast;

v' Modoniyyat sahasinin inkisafinda innovativ hallordon istifadonin asagi
SoViyyasi Va S.

Sadalanan amillor madoniyyat sahosinin inkisafi istigamotinds yeni siyasotin
formalasdirilmasinin  vacibliyini meydana c¢ixarir. Bu sababdon beynoalxalq
tocriiboyo osaslanan, lakin modoniyyat sahalarinin yerli xiisusiyyatlorine asaslanan
yeni madoniyyot siyasotinin formalasdirilmasi qarsiya qoyulmus osas hodofdir.
Dissertasiya isindo moadoniyyatin bir ¢ox sahasinds onciil 6lkslordon olan vo 6z
modoniyyat sahasinin siirotli inkisafi ilo bir ¢oxlarini toocciiblondiron Conubi
Koreya Respublikasinin tacriibasinag nazar salagq.

Conubi Koreyada modoniyyat sahalorinin inkisafi 1990-c1 illordon etibaron
inkisaf etmoyo baglamigdir. Bu inkisaf xiisusilo musiqi vo serial sahasindo xiisusi
diqgget calb edirdi. 1990-ci illorin ortalarinda artiq Conubi Koreya seriallar1 Cin,
Tayvan kimi Olkslorinin telekanallarinda yayimlanmaga baslamis vo populyarliq
qazanmisdir. Bu dovrdo Koreya seriallarinin Cin kimi 6lkolordo inkisafi bu
Olkolordo Koreya dalgasi (Korean Wave) anlayisinin yaranmasi sabob olmusdur.
2000-ci illordan etibaron 1so K-Pop (Koreyaya xas pop musiqi janri) inkisaf etmoyo

vo Sorqi vo Conub Sorqi Asyada populyarliq qazanmaga baslamisdir. 2010-cu
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illorin ovvollorindon etibaron iso K-pop artiq region 6lkolori sorhodlorini asaraq
Fransa, Almaniya, Boyiik Britaniya kimi 6lkslorin musiqi ¢artlarina daxil olmaga
basglamisdir.

Inkisaf etmokdo olan bir dovlet kimi 1960-1970-ci illorden etibaron Conubi
Koreaya hokumoati yeni sonayelorin yaradilmasi vo inkisafi istigamotindo dévlot
programlarinin qobul edilmosino baglamisdir. Koreya dovloti bir sira dolayr vo
birbasa tadbirlor 6zal v ictimai resurslart saoforbar etmok vo ayirmaqgla madoni mal
vo xidmoatlorin istehsal vo paylanmasi ilo modoniyyot saholorinin inkisafi
istiqamatlorinde tadbirlor hoyata kecirmisdirlor. Koreya hokumsti 6lkeds yeni
sonaye saholorinin inkisafi istigamotinds Caebols (Chaebols) adi verilon ir1 ailolors
moxsus konglemeratlarla omokdasliq etmoklo onlar1 yeni saholoro sormaye
qoymaga tosviq etmisdir. Hokumaotin dastoyi ilo sahibkarlar 6z investisiyalarini
qida, kosmetika vo digor ylingiil sonaye saholori ilo yanasi avtomobil, elektronika,
neft-kimya, gomiqayirma kimi miixtolif saholoro yoOnoaltmislor. Ddvlot vo
sahibkarlarin birgs foaliyyati naticasindo Koreya yeni mohsullarini xarici bazarlara
cixarmagl bacarmisdir. Dovlot vo konglameratlar arasindaki bu olago 1990-c1
illordon sonra modoniyyast sahalorinin inkisafinda da ciddi rol oynamisdir. 1990-c1
illorin ovvoallorindon etibaron Koreya dovleti iqtisadiyyati yiiksok olavo doyar
gotiron bizneslors osaslanan xidmotlora dogru yonoltmok, madoniyyst sahalorinin
inkisafi vo togviqi iigiin bir ne¢o master planlar togdim etmisdir. Madoni proqram
tominati ilo elektronikadan istifadonin golocok iqtisadiyyatda elektron avadanligin
istehsalindan daha vacib olacagindan inanan dovlat, konqglomeratlarla is
corcivasindo kino vo televiziya saholori do daxil olmaqla modoni bizneso
investisiya qoymagi tasviq etmisdir. Bununla yanasi, hokumat madoniyyat sahalori
lizro foaliyyot goOstoron kicik vo orta biznes niimayondolorinin inkisafini
dostoklomok ticilin bir sira dovlot qurumlar1 formalasdirmaga baslamisdir [68, s.20-
21].

Madoniyyat sahosinin siyasot kontekstindo inkisafi 1997-ci il bohranindan
sonra daha ohomiyyot kosb etmoys baslamigdi. Bu dovrds 6lkads bas veron bohran

bir sira sonaye saholorinin iflasa ugramasina sabab olmusdu. Bu sababdon 6lka
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yeni sonaye saholorinin inkisafi kontekstindo dovletin iqtisadi strukturunu
tokmillogdirmayo vo yeni maliyyo imkanlariin yaradilmasina gotirib ¢ixarmisdi.
Bu hadisolorin fonunda hokumot yeni iqtisadi modelin qurulmasi ilo modoniyyat
sahalorinin inkisafina xiisusi diqqgat ayirmaqla bu sahonin inkisafinin siiratlonmasi
istigamotindo ciddi iroliloyislor etdi. Qeyd etdiyimiz kimi 1990-c1 illorin
ortalarindan etibaron Koreya seriallarinin Cin, Tayvan, Yaponiya vo Hong-Konq
kimi oOlkolordo populyarlasmaga baglamast “Koreya dalgasi” ifadosinin
yaranmasina sobab oldu [68, s.3-4].

Bu dovrdan etibaron modoniyyat sahasinin iqtisadi tasirlorinin naticasini
goron Koreya hokumaoti miixtalif madoni mal vo xidmatlorin istehsal zoncirine
midaxilo etmoyo baslamisdi. 1999-cu ildon etibaron Modoniyyot vo Turizm
Nazirliyi madoniyyot sahosindo is imkanlari vo mentorluq, vergi vo maliyys
giizostlori, texniki dostok, ixrac vo xarici bazarlarda tamitim {izro moslohot
xidmatlori va s. togdim etmok solahiyyastlorino malik olan Koreya Oyun Agentliyi
(Korea Game Agency), Koreya Yayim Institutu (Korean Broadcasting Institute) va
Koreya Modoniyyot vo Kontent Agentliyi (Korea Culture and Content Agency)
kimi bir ne¢co qurumlar tosis etmisdi. Bir ¢cox hallarda hokumatin modoniyyot
saholorinin foaliyyatinin idaro edilosindo istiraki miixtolif nazirliklorin birgo
foaliyyoti osasinda hoyata kecirilirdi. Buna misal olaraq Elm vo Texnologiya
Nazirliyi informasiya vo Kommunikasiya Nazirliyi ilo birlikdo todqigat vo inkisaf
programlarint togdim etmosini vo bu proqramlara moadoniyyot saholori {izro
faaliyyet gostaran sahibkarlarin miiracistini gostormak olar [68, s.23-24].

Biitiin bu addimlar diinyda Koreya dalgasinin genislonmosina vo Koreyanin
modoniyyat saholorinin qobal bazarlarda 6ziinli mohkomlotmasine gotirib ¢ixardi.
Ilkin dévrlorde Koreya dalgasi osason moadoni bir fenomen olaraq ortaya ¢ixsa da
daha sonra Koreya Respublikasi bu ideyalogiyani1 6z xarici siyasatinin bir parcasi
halina gatirarok diinyada Koreya madaniyyatinin tobligat masini funksiyas: kimi
istifado etmoyo bagsladi. Koreya motboxi, milli geyimlori, pop vo seriallarn
vasitosilo xiisusi gilic tolob etmodon “istadiyin naticalori zorakiliq va ya odoanig

avazina calbedicilik vasitasila alda etmak bacarigi” kimi torif edilon yumsaq giiciin
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artirilmast {iciin bir aloto gevrildi. Olko Koreya dili vo modaniyyatinin diinyada
yayllmasini tomin etmok mogsadilo Madaniyyat vo Turizm Nazirliyinin nozdinds
King Sejonq Institut Fondunu tasis etdi. Qeyd etmok lazimdir ki, bu niimuno daha
ovval Boyiik Britaniyanin British Council, Fransanin Alliance Frangaise vo
Almaniyanin Goethe Institutu kimi sinaqdan kegmis vasito idi. Artiq 2019-cu ildo
fondun 60 Olkodo 180 yerli filiali foaliyyot gostorirdi. Koreyanin modoniyyaot
sahasindoki mohsul vo xidmatlorinin bu godar siyasi vo diplomatik effektivliyi iso
dovlatin bu saholoro daha ¢ox nozarat etmosino vo inkisafina dostok vermosino
gotirib ¢cixarmisdir [68, s.24-25].

Toxminan 20-25 il avval Koreya “yumusaq giic” konsepsiyasina miiraciot
edorok modoni texnologiyalarin vo ictimai diplomatiyanin 6lkonin diinya
sohnasinds calbediciliyini artirmagq ti¢iin bu iisuldan istifads etdi. O dovrler Conubi
Koreyaya rohborlik edon prezident Kim Yonq Sam milli-madoni kimliyin, onun
artan qloballasma vo beynolxalq iqtisadi rogabot fonunda xaricds
populyarlagmasinin mithiim shomiyyatini gobul etmisdi. Bu sobabdon do 6lkonin
Modaniyyst vo Idman Nazirliyi 1996-1997-ci illorde 6lkonin milli simvollarini
tanitmaq tii¢iin 10 moadoni simvol segorok onlarin inkisafina fokuslandi. Bu
simvollara milli ansnovi geyim (Hanbok), Koreya fonetik yazis1 (Hangul), Koreya
motboxino aid geyimlor (Kimgi), buddist mabadlori (Bulquksa), Koreya doyiis
sonoti (Taekvando), Koreya jensen ¢ayr (Koryo Insam), ©nonovi Maska rogsi
(Talgum), Konfutsi mabadi (Jongmyo), Dag kompleksi vo milli park (Seoraksan),
Diinya sohrotli Koreya rossamlari aid edilmisdi [54, s.209]. Biitiin bu simvollarin
diinyaya tanidilmasi iso mohz 6lkonin yumusaq gilicii olan madaniyyat vasitasilo
hoyata ke¢irilmasi hadof qoyulmusdu. Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda Koreya
madoni mohsul vo xidmatlorinin ixract ilo biitiin bu sadalanan hodoaflora nail
olmusdur vo Koreya madaniyysti noinki Sarqi Asiya regionun, biitiin diinyanin
diqqet markazindadir.

Koreya dilinds “Hallyu” adlanan “Koreya dalgasi” 1998-ci ildo bas veran
bohran sonrasi Koreya hokumotinin modoniyyot sahoalorino diggotini artirmasi

sahosindo daha da genislondi. Boazi adobiyyatlarda Koreya dalgasinin osason iki
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morholodon ibarat oldugu vo ilkin morholonin 1997-ci ildon baslayaraq 2000-ci
illoro godor asason region dlkolorinds populyarliq qazanmasi, daha sonra iso 2000-
ci ildon gilinlimiizo qodor qloballasma dovrii yasadigi vurgulanir. Bunlarin
sabablaorindon biri iso O6lkonin madoniyyat sahosinin tanidilmasi istigamotinda
marketing vasitolorindon istifado etmosidir. Belo ki, 1990-c1 illorin sonunda 6lko
prezidenti Kim Dae Jung “Maodoniyyat sahosinin tosviqi {i¢iin osas qanunlar”
layihosini toqdim etdi vo 6lko madoniyyatinin tanidilmasi istiqgamatinds 148.5
milyon dollar vosait ayirdi. Bundan basqa, 6lko 1997-ci ildon etibaron musiqi,
serial, video oyunlar sahslorinin inkisafi istiqgamatindo milyonlarla dollar vasait
xarclomays baslamisdi. Koreya modoniyyst mohsul vo xidmatlorinin diinyada
yayillmasinda internetin do giiclii tosirlori olmusdur. Dovriin Koreya prezidenti vo
“Google Board”un rohboari arasinda 2010-cu ilds kecirilon goriise asason K-pop vo
Koreya seriallart iiglin “YouTube”da xiisusi kanallarin yaradilmasi vo onlarin
tanidilmast istigamotindo raziliq oldo edilmisdir. Bu iso Koreya musiqisinin
diinyada moashurlagsmasinda xiisusi chomiyyat kosb etmisdi [29, s.68-69].
Koreyaanin modoniyyat sahasi iizro inkisaf yolu 1990-c1 illordon baslayaraq
miixtalif morhoalalordon ke¢misdir. Daha 6nco modoniyyot sahasinin inkisafi
iqtisadi fayda gotiron saholor kimi qiymatlondirilse do, daha sonra bu yuxarida da
geyd etdiyimiz kimi 6lkonin yumusaq giliclino gevrilorok osason buradan golon
olava doyears fokuslanmaga basladi. Burada har bir hokumot adminstrasiyasinin da
modoniyyat sahasi vo iqtisadiyyata miixtalif baxis bucaglarinin olmasi da tosirsiz
otiismomisdir. Umumi gotiirdiikda nozari olaraq “Koreya dalgasi” giiniimiizo qodar
asasan 3 moarhalodon kegmisdir. Bu morhalalorin  xiisusiyyatlorine asagidaki

Cadvalds oks olunmusdur (Cadval 3.1.1).

Cadval 3.1.1.
“Koreya dalgasi”nin periodik inkisafi
Tosnifat Koreya dalgas1 | Koreya dalgas1 2.0 | Koreya dalgasi 3.0
1.0
Dovr 1997ci ilden 2000- 2000-ci illorin 2010-cu illorin
ci illerin ortalarindan 2010- avvallarindon
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ortalariadok cu illorin indiyadok
ovvallarinadok
Xiisusiyyatlor . Koreya | » Koreya dalgasinin | *+ Onlayn oyunlar,
dalgasinin yayllmasi motbax, moda vo
yaranmasi * K-pop qruplarina | gézallik mohsullar
* Vizual mozmuna | diqgeat yetirilmosi daxil olmaqgla
digqoet Koreya dalgasinin
miixtolifliyi
gsas janr TV-Drama K-Pop K-culture
Janrlar Serial, film vo K- | Ictimai modoniyyat, | ©nonovi
Pop incasonatin bozi | madoniyyat,
hissolori Va | Incasonat \&
modoniyyat madoniyyat,
populyar
modoniyyot Vo
hoyat torzi
Region Asiya Asiya vo Avropanin | Diinya {izro
bozi hissalori,
Afrika, Morkozi vo
Conubi Amerika vo
ABS
Isas media | Kabel televiziyasi, | Video saytlar1 | OTT (Netflix) daxil
kanali peyk televiziyasi | (YouTube), SNS | olmagla biitiin
va internet (Facebook, Twitter) | media novlori
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Cadvoldon do goriindiiyli kimi, Conubi Koreya modoniyyat sahasinin

inkisafin hor morhoslosindo miixtalif mogsadlor vo naticolor lizro horokat etmisdir.

Belo ki, o6lko ilk Onco modeniyyat sahosinin inkisafini, onun yaranmasit vo

inkisafin1 hodoflomis vo bu istigmotdo osason serial sonayesi olmagla K-pop vo

film sonayesinin inkisafina yonalmis va asas hadof bazar olaraq Asiya bazarini

se¢misdir. Bunun osas sobobi tobii ki, cografi vo modoni yaxinhiqdir. Koreya

dalgasinin ikinci marhalasi isa Koreya madoniyyatinin yayilmast va K-Pop musiqi
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janrinin  diinyaya tanidilmasi istigamotindo olmusdur. Burada artiq xiisusi
madaniyyat sahasi novlori deyil, madoniyyatin miixtalif sahalorinin inkisafi gozo
carpmisdir. Uglincii dalga iso Koreya modaniyyatinin biitiin diinyaya yayilmasi ilo
xarakterizo olunmusdur. Yayim kanallar1 iso hor dovr {i¢lin on gabaqcil
innovasiyalara yonolmis vo son illordo rogomsal platformalardan istifadoyo
istigamotlonmisdir.

Bundan basga, onu da vurgulamaq istoyirom ki, Koreya hokumaoti 1990-c1
illorin sonlarinda iqtisadiyyatin inkisafi istigamotindo XXI osardo inkisaf
etdirilmoli olan texnologiyalarin inkisafinda BT (biotexnologiyalar) va IT
(informasiya texnologiyalar1) ilo yanasi “modoniyyst texnologiyalar1” (televiziya
seriallar1, film, pop musiqisi, video oyunlar, animasiyalar vo digor moadoniyyot
mohsullar1 istehsal edon texnologiyalar) anlayisin1 da osas agar faktorlardan biri
kimi 6z siyasotlorino olavo etmisdirlor. Hazirda biz bu 6lkonin qlobal bazarlarda
modoniyyat sahasino onciilliik etdiyini sahidi ola bilirik. Biitiin bunlar tobii ki, uzun
miiddot disliniilmiis vo ugurla icra edilmis 6lkonin moadoniyyat saholori {izro
siyasatinin ugurunun naticosidir. Bu sobobdondir ki, 6lkomizds do bu tip ugur
nliimunalari iizarinds 6z milli madaniyyat siyasatimizi formlasdirmaga ehtiyac var.

Conubi Koreyadan basqa qardas 6lkomiz Tirkiyado do modoniyyat sahasi
inkisaf etmisdir. Xiisusilo serial sonayesinds diinyanin 3 on giiclii 6lkasindon olan
Tiirkiys, diinyanin osas serial ixracat¢ilarindan biridir. Qardas 6lkenin asas xobar
kanallarindan olan “Anadolu Ajans”n verdiyi xobara osason dlkonin 2024-cii ildo
serial ixracindan oldo etdiyi golir 500 milyon dollardan cox olmusdur [71].
Tiirkiyada do film va serial sektorlarinin inkisafi mohz 90-c1 illordon sonra yerli
0zal televiziya kanallarinin ag¢ilmasindan sonra bas vermisdir. Xiisusilo bu illords
televiziyalarin ~ 6zollosmo  prosesi  vo  televiziyalarin  idarasindo  qismon
demokratiklosmo 6lkods yerli serial istehsalinin inkisafina ciddi tohfo vermisdir.
Burdan da aydin olur ki, 0zollosmo vo modoniyyot saholorinin osason
biznesyOniimlii inkisafi onlarin dir¢olmosinds asas faktorlardan biri kimi ¢ixis edir.

Lakin, onu da qeyd etmak lazimdir ki, Tiirkiyade do madaniyyast sahasinin

inkisafi Conubi Koreyanin inkisafi ilo miiqayiso edilo bilmoz. Burada moadoniyyat
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sahasi asason serial sanayesinin tizarine qurulmusdur. Tiirk pop musiqisi is9 yaxin
cografiya dlkolorindon daha uzaga c¢ixa bilmomisdir. Homginin onu da geyd etmok
lazzimdir ki, son donomlordo Tiirkiyodo serial sonayesindo artiq Koreya
seriallarindan alinmis lisenziya osasinda onlarin yerli versiyalari tamasagilara
toqdim edilir.

Conubi Koreya Respublikasinin timsalinda modoniyyat sahosinin inkisaf
etdirilmosinin beynolxalq tocriibasinin 6lkomizdo do todbiqi miimkiindiir. Hotta
geyd etmok istordim ki, diinyada moadoniyyat sahoalorini bu qodor qisa miiddatdo vo
coxyonlii inkisaf etdiron Koreya nlimunasi nainki Azorbaycan, homginin inkisaf
etmokda olan biitiin 6lkalar ii¢iin inkisaf niimunasidir.

Qeyd etdiyimiz kimi, Olkomizdo giiclii modoniyyst siyasatinin
formalasdirilmasi zoruridir. Bunun iigiin 1so Koreyada oldugu kimi, 6lkamizds do
modoniyyat vo kreativ sonayelorinin inkisafi istigamotindo dovlot proqramlarinin,
strateji yol xoritolorinin hazirlanmasina ehtiyac var. Nozoro alsaq ki, hazirda
olkomizin iqtisadiyyati asason neft vo qaz sektorunun iizorino qurulmus vo bu tabii
sarvatlorin do tiikonan tabii sarvatlor oldugunu nazors alaraq 6lkomizin garsisinda
duran osas masolalordon biri iqtisadiyyatin saxoalondirilmasidir. Mohz madaniyyat
sahosi 6lkomizin miiqayisali Ustiinliiyo sahib osas saholorindon biri kimi 6no ¢ixr.
Nozors alsaq ki, 6lkomiz Sorqin ilk opera, balet, teatr vo bu kimi bir ¢ox modoni
mohsulu lizro inkisaf etmis Olkosidir ki, bu da bizo asas verir ki, 6lkomizi bu
istiqgamotdo daha da inkisaf etdirok vo modoni mohsul vo xidmatlorimizi diinya
bazarlarina ¢ixara bilok.

Artig Koreya niimunosinde vurguladigimiz kimi, moadoniyyst mohsul vo
xidmatlori birbasa iqtisadi faydadan daha ¢ox olavo doyors malikdirlor. Mohz bu
sobobdon Koreya modoniyyat saholorinin inkisafina xiisusi 6nom verir. Bunlar
nozoro alaraq, 6lkomizdo do modoniyyat saholorinin osas iqtisadi vo homginin
siyasi faktor kimi istifads edilmosi ilo hom iqtisadi, hom do 6lkonin niifuzunun
qlobal arenada yliksolmosini tomin etmok olar. Modoniyyot saholorinin inkisafi
ticarat, turizm vo bu kimi bir ¢ox xidmot vo istehsal sahosinin inkisafina tohfo

veran 9sas saholordon biridir. Bunu tokco Koreya tocriibasindo deyil, hom do
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Tiirkiya tocriibosinds do gérmok miimkiindiir. Buna misal olaraq, tiirk seriallarinin
Latin Amerikasi, xiisusilo do Braziliyada moshurlasmasndan sonra bu 6lkolordon
Turkiyoyo olan turist axinini géstora bilorik.

Azaorbaycanda madaniyyat sahoalori iizro plan hazirlanarkon miitloq sokilds
dovlot vo 6zal sektorun birgo foaliyyoti gézdon kecirilmolidir. Nozoro alsaq ki,
Olkomizds hazirda neft vo gaz hasilatindan kifayot golir oldo edilir, bu golirlorin bir
qisminin madoniyyat sahalorinin inkisafina istiqgamotlondirilmosi golocoya edilon
on diizglin yatirnmlardan biri ola bilor. Bu istiqgamotdo dovlotin SOCAR-la birgs
layihalor etmolori, madoniyyat sahslorinin inkisafina tokan vera bilor. Bundan
basqa, olkomizdo foaliyyat gostoran ir1 holdinglorin do miixtolif mexanizmlor
vasitosilo madoniyyat saholorinin inkisafinda istirakini tosviq etmoklo bu sahalorin
inkisafin1 tomin etmok olar. Bu gobildon olan holdinglora “Pasha Holding”,
“Azorsun Holding”, “Gilan Holding™ kimi ir1 holdinglari aid eds bilarik.

Homginin dovlot, miixtolif vergi vo digor giizostlor qarsiliginda iri
sahibkarliq niimayandolorinin modoniyystin inkisafinda istirakin1 tomin etmalidir.
Iri sahibkarliq niimayandalori 6lkonin modaniyyat sahasindo osas maliyys monbayi
vo sponsor kimi istirak etmoklo modoniyyot sahosinin dovlot biidcosindon
asililigin1 azaltmaga, homg¢inin bu saholordo maliyys dayanigliligini tomin eds
bilar.

Biitiin bunlarla yanasi, iri sahibkarliq niimayandslori vo dovlstin birgs
dastoyi il iri film, musiqi vo bu gobildon olan bir cox modoni mohsullarin istehsali
istigamatinda yeni yerli sirkotlorin yaradilmasi, bu saholors investisiyalarin calb
edilmasi madoniyyat sahasinin inkisafinda yeni marhaloys gadom qoymaga imkan
verar. Bu tip investisiyalar 6lkayas yeni innovativ texnologiyalarin calb edilmasinda
do ohomiyyot kosb edo bilor. Nozoro alsaq ki, Koreyanin da osas hoadof
markazlarindon biri madoniyyat sektorunda innovativ hellorin istifadasi olmusdur
vo hazirda bu istiqgamoatds bir sira ugurlar alds etmislor, bizds do bu magama diqqot
ayirmaq moadoniyyatin bir ¢ox sahosinin inkisafina tokan vermis olar.

Azarbaycanda madoniyyat sahasinin inkiagfina angal téradon moagamlardan

biri do marketinq metodlarindan istifade edilmomisidir. Hazirda madaniyyatimizin
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xaricds tanidilmasi istigamatinda bir sira islor goriilss do, bu yetorli deyil. Hazirda
dovlat olaraq esason milli musiqimiz, alatlorimiz, matboximiz kimi madaniyyot
nimunslorimizin tanidilmasin1 qarsiya qoyan hokumotimiz osason sorgilordo
istirak, bir ¢ox modoni, idman vo siyasi layiholoro ev sahibliyi etmoklo bu
istigamotdo addimlar atir. Bunlara misal olaraq Expo sorgilori, miixtolif 6lkolordo
kecirilon modani todbir vo sorgilori misal gostormok olar. Lakin, biitiin bu todbirlor
yalniz bu todbirlords istirak edon vo ya izloyon miioyyan bir qrup insan1 6ziina colb
edo bilir. Bu sobobdon do, daha ¢ox insana c¢atmaq, daha ¢ox izloyici, istifadogi
kiitlosi toplamaq tigiin biitiin insanlara, xiisuson do ganclarin diggatini colb edon
modoni mohsullarin yaradilmasi vo onlarin diinyada tanidilmasi istigamotindo
addimlar atmaq lazimdir. Bu tipli mohsullardan biri s6zsiiz ki, Azorbaycan musiqisi
ola bilor. Masalon, Koreya moadoniyyatini vo 6lkoni diinyaya tanidan vo osason
gonc kiitloni 6ziino colb edon K-pop musiqisi vo Koreya seriallar1 olmusdur. Bu
vasitolori asas “yumusaq giic” olaraq istifado edon 6lko, bunun vasitasilo 6lkaya,
0lko madaniyyatine va dilino digqat calb etmoyi bacarmisdir. Eyd etmok istordim
ki, artiq Qazaxstanda da bu niimunoadon istifado olunur vo onlar da 6z Q-pop adli
musiqi janrlarin1 yaratmaga baslamislar.

Olkomizin do zongin musiqi tarixinin oldugunu nazors alsaq vo 1990-c1
illorin sonu vo 2000-ci illerin avvallerindo 6lkomizin miasir estrada janri1 vo pop
musiqisinin o dovrlordoki inkisaf soviyyasina diqget yetirsok, belo naticoya golmok
olar ki, miiasir Azorbaycan pop musiqisini yaratmaq, onun inkisafi istigamatinda
addimlar atmaq vo global bazarlara toqdim etmoklo daha ¢ox insanin digqgetini
Azorbaycan musiqisi vo 6lkomizo calb edo bilorik. Bunun {i¢iin bozon olimizdo
alotlor olsa belo, biz bu alatlordon istifado edo bilmomisik. Buna misal olaraq
Avropa vo diinyanin on boylik musiqi yarigsmasi olan vo diinyanin on ¢ox izloyici
kiitlasina malik olan layihalorindon biri olan “Eurovision” musiqi yarigsmasinda
2008-ci ildon bu yana istirak edon Olkomiz yanhiz 3 dofs yerli bastokarlarin
musiqilorindon istifado etmisdir. Olkomizin bu yarismadaki musiqilori osasan
Isvec, Bolqaristan, Yunanistan, Niderland kimi 6lkolorin bostokarlar1 torafindon

bostolonmis, sohno qurulusu, kliplor, PR niimayosndosi i1so ¢ox vaxt xarici
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miitoxassislor torofindon hoyata kecirilmisdir. Bu iso tobii ki, 6lke musiqisin
tobligindon daha cox 6lko vosaitinin xarici bazarlara axinini tomin etmisdir. Qeyd
edim ki, 6lkonin Ictimai televiziyas: vasitasilo qosuldugumuz bu layihoya ¢okilon
xorclor heg vaxt ictimaiyyoto aciglanmir. Qeyd edok ki, dovlat televiziyasi olan bu
kanalin maliyys xorclorinin ictimaiyyato agiqlanmasi zoruridir.

Moadoniyyotin tanidilmasi istigamotindo Modoniyyat Nazirliyi yaninda
agentliyin yaradilmasi vo bu agentliyin mohz o6lkodo modoniyyst saholorinin
inkisafin1 vo onun tandilmasini 6hdosino gétiirmosi modoniyyat sahasinin inkisafi
lizra yaradilan plana daxil edils bilinar. Bu 6lkomizin yeni madaniyyat mahsul va
xidmatlarinin diinya arenasina ¢ixarilmasi li¢iin vacib magamlardan biridir. Bunun
liciin iso 1lk novbads bu istigamatds dovlat xarclorinin artirilmasi lazimdir. Hazirka
dovrds bunun asas yollar digital platformlardan istifads, bu platformalarda yetorli
doracodo movcudlugdur. Nozoro alsaq ki, hazirki dovr innovasiya dévrdiir, biz do
bu innovasiyalarin komokliyi ilo 6z modoniyyot mohsul vo xidmotlorimizin
tandilmasi, onlarin digital platformalarda varligini tomin etmsliyik. Bir neco il
onco Madoniyyot Nazirliyi vo “Netflix” sirkoti ilo olagolor qurulmugdu. Lakin,
toassiif ki, bu anlasma yerli mahsullarin bu platformada toqdim edilmasindon ¢ox
bozi “Netflix” filmlorindo Azorbaycan adinin c¢okilmasi vo ya filmlorin
Azorbaycanda ¢okilmosindon ibarat olmusdur. Bu iso tobii ki, 6lko film sonayesinin
inkisafina hansisa vod vermir. Yalniz turizmin inkisafi ti¢lin atilmis kicik bir addim
kimi ¢ixig etmisdir.

Sadaladigim niianslarla yanasi, yaradilacaq planda ilk 6nco olkomizdo
modoniyyat saholori igorisindo istiinlilys malik osas saholor secilmoklo onlarin
inkisaf etdirilmasi prioritet istiqgamatlordon biri olmali vo bu sahslarin inkisafindan
sonra digor modoniyyat sahosinin do inkisafina fokuslanmagq olar. Disiiniirom ki,
Olkomizds madoniyyat sahasinin ilkin inkisaf etdirilmali ndvlori asason musiqi vo
film sektorlar1 olmalidir. Bu sektorlar adin1 ¢okdiyimiz sahalorin asas galir gotiran
saholori olmaqla yanasi daha boyiik istifadacgi kiitlosino malikdir. Homginin bu
vasitalora daha ¢ox tosir giliciine malikdir ki, onlarin vasitasilo 6lkomiza va 6lka

madaniyyatina daha ¢ox diggat calb etmok miimkiindiir.
136



Onu da qeyd etmak lazimdir ki, madaniyyast sahasinin inkisafi istigamatindo
dovlot miixtolif qurumlarin birgo foaliyyotini tomin etmolidir. Hazirda 6lkomizdo
modoniyyat sahosinin inkisafl lizro mosgul olan qurum Modoniyyat Nazirliyidir.
Diisiiniirom ki, 6lkomizdo modoniyyat saholorinin inkisafi istigamotindo bir neg¢o
qurum, mosalon, Modaniyyat Nazirliyi, Iqtisadiyyat Nazirliyi, Tohsil Nazirliyi kimi
qurumlarin birgo foaliyyotino ehtiyac duyulur. Artiq bir nego dofs geyd etdiyim
kimi, 6lkomizdo modaniyyat sahasi lizra statistik gostoricilorin verilmosinds ciddi
nogsanlar izo ¢ixir. Bir sira dovlot qurumlarinda modoniyyat sahosinin foaliyyati
miixtolif kateqoriyalar adi altinda vo digor sahslorla birgs verilir. Yazmis oldugum
elmi i1sdo do bu niinslara rastlamis oluruq. Belo ki, DSK-nin statistik
mocmuolorindo modoniyyat sahasi tizro gostaricilor “oylonco, istirahot vo oylonca”
kateqoriyast adi altinda, Markazi Bankin toqdim etdiyi statistik macmuads isa bu
kateqoriyalar “soxsi, madoni vo oylonco” kateqoriyasi iizro togdim edilir. Yalniz
kitabxana, muzey, Kkinoteatr, teatrlar kimi saholor iizro DSK-nin statistik
mocmuslorinde miiayyan qodar statistik molumatlar sldo etmok miimkiindiir.
Yalniz, bu molumatlar da bu sektorlarin foaliyyatini iqtisadi torofdon analiz etmoyo
imkan vermir, daha ¢ox onlarin foaliyyotini qiymotlondirmok iigiin istifads edilo
bilinir.

Bunlar1 nozoro alaraq, diigiinlirom ki, qurumlar arasinda olagolondirmo
aparilaraq modoniyyatin asas gostaricilorinin toqdim edilmasi {iclin yeni statitsik
kateqoriyalarin yaradilmast mogsadosuygun olardi. Burada xiisusilo moadoniyyot
sahosinin  foaliyyatini  iqtisadi  torofdon  qiymsotlondiron  kateqoriyalarin
yaradilmasina ciddi ehtiyac duyulur. Bunlara misal olaraq, moadoniyyat sahalorinin
foaliyyotinin UDM-do pay1, madoniyyot saholori {izro ddvlet vo 6zal sektorun
xorclorinin payi, moadaniyyatin ayri-ayrt sektorlart lizro (musiqi, film, teatr,
kinoteatr va s.) galir va xarclar, buradan alds olunan vergilarin hacmi, bu sahaslarin
yaratdigi slave doyorin hacmi vo bu kimi digar statistikalarin aparilmasina ehtiyac
duyulur.

Belalikls, madeniyyat sahasinin hazirk: inkisaf saviyyasi he¢ do iirokacan

deyildir. Burada istor dovlot soviyyasindo, istorso do moadoniyyat saholorinin daxili
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idaroedilmasi va inkisafi soviyyesinds ciddi problemlorlo qarsi-qarsiya qalmis
olurug. Biitlin bunlarin aradan qaldirilmast istigamatinde hdékumatin  yeni
konsepsiya hazirlmasina vo modoniyyat sahosinin inkisafinda yuxarida
sadaladigimiz niianslari nozoro alaraq yeni modoniyyst konsepsiyasinin va

siyasotinin yaradilmasina ehtiyac duyulur.

3.2. Azorbaycanda madoniyyat sahasinin maliyys tominatinin
yaxsilagdirilmasi istiqgamatlori

Qeyd etdiyimiz kimi madaniyyat sahslorinin maliyyslosmasindo bir neco
tisuldan istifads edilir. Buraya soxsi maliyys vasaitlorindon, dovlet ayirimlarindan
kroufoundinga gador bir ne¢o maliyyslosmo monbalori daxildir. Diinya modoniyyat
sahosi fonunda Olkomizde modoniyyet sahasinin maliyyslosma monbalori kimi
daha az maliyyslosma tisullarindan istifads edilir. Malum oldugu kimi, 6lkomizds
modaoniyyat sahosinin asas maliyyalosmasi Azaorbaycan Respublikast dovlat
blidcasi hesabina hoyata kegirilir. Bu xiisusilo muzey, kitabxana, teatr, milli park
saholorindo Oziinli daha ¢ox biruzo verir. Bu tip modoniyyot sahosindo
Oziinlimaliyyslosdirmo zsif olmaqla dovlot biidcasindon asililiq daha ¢oxdur. Bu
Olkomizdo modoniyyat sahasinin dovlot bilidcosindon asililigini artirmaqla azad
foaliyyot gostormolari istigamatinds do angollor toradir.

Umimi nozor yetirsok dlkomizdo madoniyyat sahasi {izro osas maliyyalosma
monbalori kimi asagidaki maliyys vasitlorinin istirak etdiyini gors bilorik:

1.  Dovlet budcasi;

Dovlat fondlarinin vasaitlori;

Soxsi vasaitlor;

Ozol fondlardan ayirmalar;

2

3

4. Sponsor vosaitlori;
5

6 Qrantlar;

7

[analor;
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8. Foaliyyatdon golon galir vo s. (maliyyslosmo formalari miixtalif
madoaniyyat sahosinin foaliyyatinin  mioayyoan edilmoasi barodo saroncamlarda
onlarin maliyyalosmoa monbalari vo soxsi miisahido asasinda formalasdirilmisdir)

Soxsi vosaitlor asason musiqi vo onun qollari, rassamliq, heykoltaraghq vo
digor vizual incosonot saholori tlizro foaliyyot gOstoron soxslor {iclin osas maliyyo
monbayi olmagla fordi sonat sahoalorinin maliyys monbayi rolunu oynayir. Burada
159 asason kicik mablogds maliyyslosmolordon s6hbat gedir. Sponsor vasaitloring
goldikdo, bu 6lkomizdo genis yayilmis maliyys monboyi olmasa da, bozon xiisusilo
musiqi ifagiligr sahosindo bazi biznes niimayondslori ifagilara sponsurluq etmok
maraginda olur va onlarin foaliyyatinin maliyyslagmasini 6z iizoring gotiirtirlar.
Son dovrlordo Olkomizds musiqi sirkatlorinin, leybllarin yaranmasi ilo bu tip
sirkatlor do maliyya manbayi rolunda ¢ixis eds bilir.

Ozal fondlara goldikdo iso buraya 6lkemizdo osason modoniyyat sahasinin
foaliyyotindo osas tosobbiiskarlardan biri Heydor Oliyev Fondudur. Xiisusilo
modoni obyektlorin tikintisi, tomirt vo restavrasiya islori, miixtolif modoni
todbirlorin togkilatgiligi (Beynoalxalg Mugam Festivali vo s.) kimi foaliyyatlor bu
fondun osas foaliyyot istigamotlorino aid edilir. Fondun Prezidenti, Azorbaycan
Respublikasinin I Vistse-Prezidenti Mehriban Oliyevanin 6lko modoniyysting
gostordiyi xiisusi digqet vo gaygisi fondun foaliyyotindo do 6zilinii gostorir.

Soxsi faaliyyatdan galir bir cox sahalarin asas galir monbayini formalagdirsa
da, yuxarida adin1 sadaladigimiz bozi sahoalords ikinci planda qalan vo az golirli
saholordo az inkisaf etmis maliyyo monbayi rolunda c¢ixis edir. Bu tendensiya
golirlori osason bilet satisindan olan muzey, milli park, teatr, kinoteatr kimi
saholorin foaliyyatinda 6ziinii gdstorir. Olkados bu tip saholoro maragim bir qodar az
olmas1 onlarin golirlorinin formalagmasina da monfi tosir gostorir.

Qeyd etdiyimiz kimi, 6lkade madoniyyat sahasini maliyyslosdiron asas toraf
qismindo dovlot dostoyi dayanir. Madoniyyst sahasinin dastoklonmasi, inkisaf
etdirilmosi istigamatinda goriilon islor ¢orcivasinds dovlot modoniyyst sahosinog hor
il dovlat biidcasi, Prezidentin ehtiyat fondundan miixtalif ayirmalar hayata kegirir.

Bu tip maliyyo yardimlari, dotasiyalar osason Olkodo maliyyo siyasotinin idaro
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edilmosindon mosul olan Azorbaycan Respublikasi Modoniyyst Nazirliyinin
vasitosilo hayata kegirilir. Olkada modaniyyat sahasine ayrilan vosaitlorin statistik
molumatlar1 ayri-ayriliqgada modoniyyot sahosi iizro deyil “Madoniyyat, incosonat,
informasiya, bodon torbiyosi vo digor kateqoriyalara aid edilmoyon foaliyyetlor
tizro dovlot biidcosinin xorclori” adli statistik bélmads verilir. Bu 1so modoniyyotin
mixtolif alt saholorino ayrilan mobloglor barodo sohih statistik molumat oldo
etmayd, bunlari tohlil etmaya tam sokilds imkan vermir. Azorbaycan Respublikasi
Dovlat Statistika Komitasinds yuxarida qeyd etdiyimiz bolma modoniyyat sahasing
ayrilan vosaitin tohlil edilmasi lizro yegano statistik monbs kimi cixis edir.
Olkomizdo miistoqillik dovriinde modaniyyat sahosine ayrilan vasaito nozer salaq

(Qrafik 3.2.1).
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Orafik 3.2.1. Madaniyyat, incasonat, informasiya, badan tarbiyasi vo
digar kateqoriyalara aid edilmayon faaliyyotlor iuizra dovlat biidcasinin
xdrclari, milyon manat

Mbonba: Azarbaycan Doviat Statistika Komitasi https.// www.stat.gov.az/source/education/

asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.

Qrafikdon do balli olur ki, geyd olunmus saholor iizro dovlet xorclori ilbail
artmigdir. Tosadiifi deyil ki, kateqoriya iizro dovlst xorclori miistaqilliyin barpa
edilmosi dovriindeki 5.1 milyon manatdan 2025-ci ilds 527.1 milyon manata
yiiksolmigdir. Qeyd edok ki, 2025-ci ildo dovlet biidcosinin timumi xorclori

38604.6 milyon manat olmusdur. Buradan bu naticoys ¢ixamq olar ki, geyd edilon
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ildo moadoniyyat, incosonat, informasiya,badon torbiyosi vo digor kateqoriyalara aid
edilmoyon foaliyyotlor {izro dovlat biidcosi xorclori timumi xoarclorin 1.4%-ni togkil
etmisdir. Olkodo dovlat biidcasinin xarclarinin koskin artimi 9sasen 2005-ci ildon
sonraki dénomi ohato edir. Qeyd olunan saholoro do dovlat biidcosindon xorclorin
mohz bu dovrdon ciddi artdigini goro bilorik. Qeyd etmok yerino diisor ki, dovlot
blidcosinin golirlorindo do artim mohz 2005-ci ildon sonra, xiisuson do 2007-ci
ildon sonraki dovrii ohato edir. Buna sobab kimi iso 2005-ci ildon etibaron
Azorbaycan qaz vo neftinin Avropa bazarlarina satisa ¢ixarilmasi ilo 6lkodo 1qtisadi
sabitliyin borgorar olmasi vo dovlot biidcosi golirlorinin bu dovrdon etibaron
artmasin1 gostormok olar. Artan golirlorlo yanasi dovlotin xorclorinde do artim
misahido olunmusdur ki, bu da modoniyyot, incosonoat, informasiya, bodon
torbiyasi vo bu gabildon olan digor faaliyyatlors xorclorin do yiiksalmoasing sabab
olmusdur. Bu dovlotin modoni vo digor saholoro olan digget vo qaygisinin
gostaricisi kimi qiymatlondirilir. Tobii olaraq miistoqilliyin ilk dovrlorinds 6lkads
dovlat biidcasinin asas hissasinin asason miidafia vo dovlet quruculuguna ayrilmasi
digor saholoro ayrilan vosaitlorin azalmasina sobob olurdu. Azorbaycanda
modaniyyat vo incasonato ayrilan vosaitlor hor zaman artim tempi ilo miisahide
edilmisdir. Tosadiifi deyil ki, 2010-cu ilds bu sahalors ayrilan dovlst xarclori 2005-
ci illo miigayisado 2 dofodon do ¢ox artmusdir. 2020-ci ildo iso geyd olunmus
kateqoriyalar tizro dovlat xarclori bir godar do artaraq 342 milyon manata catmigdir
ki, bu da 2015-ci illo miigayisado 25.6% artmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, 2024-
cii ilda biidca xarclari 37712.72 mlrd. manat togkil etmisdir. Burdan isa bels aydin
olur ki, geyd edilmis kateqoriya iizra xarclor imumi dovlst xarclarinin comi 1.4%-
ni toskil etmigdir. Verilmis statistik molumatlar modoniyyat vo incasonat sahoalari ilo
yanast bodon torbiyosi, informasiya vo digor kateqoriyalara aid edilmoyon
saholorini do ohato etdiyini nozoro alarsaq buradan belo aydin olur ki, sirf
madaniyyat va incasonat sahaloring ayrilan vasait daha az mablagi ohatos edir.
2023-cli ilin dovlet biidcosindo Azorbaycan Respublikasinin dovlot
biidcasinin xarclori bdlmasinds moadoniyysat vo incasonat sahalorino dovlat

blidcosindon ayirmalar 199 184 067.0 manat olaraq miioyyon edilmisdir [76]. Bu
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33 300 000.0 min manat olan {imumi ddvlot biidcasi xarclorinin 0.6%-ni toskil
etmisdir. 2024-cii ilin dovlot biidcosindo iso modoniyyot vo incosonat saholoring
ayrilan vosait 232 942 212.0 manat toskil etmisdir [76]. Bu iso 6ton ilki moblogdon
17% faiz daha cox demokdir. Hor bir sahado oldugu kimi ddvlet biidcesinin
golirlori artiqgca moadoniyyat vo incosonat saholorine ayrilan vosait do artir.

Dovlot biidcosindon modoniyyat vo incosonot saholorine ayrilmis vosaitin
daha sohih molumatlarina Maliyys Nazirliyinin toqdim etdiyi “Azorbaycan
Respublikasinin 2022-ci il ddvlet bilidcosinin icrasina dair illik hesabat” adl
mocmuosinds rastlamaq miimkiindiir. Mocmuads qeyd edilir ki, “2022-ci ilda
madaniyyat, incasanat, informasiya, badan tarbiyasi, ganclar siyasati va bu qabildaon
olan digar faaliyyat xarclorina doviat biidcasindon ayrilmis 419,4 milyon manat
mablaginda vasaitin aidiyyati sifaris¢i tagkilatlarin xarc sifariglorina uygun olaraq
404,6 milyon manati (96,5 faiz) istifado olunmusdur. Bu 2021-ci illo miiqgayisada
32,5 milyon manat va ya 8,7 faiz ¢oxdur. Hesabat ilinda hamin xarclor UDM-in 0,3
faizini, doviat biidcasi xarclorinin isa 1,3 faizini taskil etmisdir” [11]. Macmuodo
geyd edilon digor mogam iso ddvlot biidcosindon adigokilon saholora ayrilmis
vosaitlo bagli olmusdur ki, burada da qeyd edilir: “Bununla yanasi, doviat asasl
vasait qoyulusu xoarclorindon ayrilmis 58,2 milyon manat mablaginds vasait do
nazora alinmaqla, 2022-ci ilda madaniyyat, incasanat, informasiya, badan torbiyasi,
gonclor siyasati va bu qabildon olan digor faaliyyat sahasina doviat biidcasi
xarclorinin 1,4 faizi hacminds va ya 462,8 milyon manat mablaginds vasait
yvonaldilmisdir ki, bu da 2021-ci illo miiqgayisada 41,2 milyon manat va ya 9,8 faiz
coxdur. Son 5 ilda, yoni 2018-ci ilds icra olunmus madaniyyat, incasanat,
informasiya, badan tarbiyasi, gonclor siyasati va bu qgabildan olan digor foaliyyat
xarclorinin doviat biidcasi xarclorinin torkibinds xiisusi c¢okisi 2022-ci illo
miigayisada 0,1 faiz-band, miitlaq ifadada isa 125,0 milyon manat va ya 44,7 faiz
artmisdir” [11].

Bununla yanasi, macmuads ayrilan vasaitlorin miixtalif sektorlari tizra blidco
xorclori qeyd edilmisdir. Burada qeyd olunan molumatlara asason 2022-ci il {izro

bliidcodon ayrilan vosaitin 184.6 milyon manati vo ya 45.6%-1 modoniyyot vo
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incosonat sahasindoki faaliyyat xorclorine, 128.7 milyon manati vo ya 31.8%-1
modoniyyat, incosonot, informasiya, bodon torbiyasi, gonclor siyasoti vo bu
gobildon olan digor miiossiso va todbirlor lizra xorclors, 54.1 milyon manat1 vo ya
13.4%-1 televiziya, radio va nasriyyat xarcloring, 37.2 milyon manatt va ya 9.2%-1
bodon torbiyasi vo gonclor siyasati lizro xorcloro sorf edilmisdir. Burada homginin
modoniyyat vo incosonat sahalorinog ayrilan vasaitin 2021-ci ildo bu saholors ayrilan
vosaitdon 22.3 milyon manat vo ya 13.7% daha ¢ox oldugu qeyd edilir [11].

Moadoniyyot sahosinin maliyyologsmasindo xarici tocriiboyo nozor saldiqda,
xtisusilo do inkisaf etmis Olkalorin tacriibasindo madaniyyat sahsloring ayrilan
vosaitin - imumi dovlet xorclorinin  0.5-4% araliginda oldugunu gérmak
miimkiindiir. Masolon, Avropa Ittifaqina aid 6lkalorin 2022-ci il iizra modoniyyot
sahosing ¢okilon xorclori 74.9 milyard Avro (toxminon 78 milyard ABS dollar
hocminda) olmusdur ki, bu da iimumi dovlat xarclarinin 0.9%-ni, UDM-in iso
0.5%-ni toskil edir [87]. Estoniya, Latviya, Macaristan vo Malta kimi 6lkalords iso
bu rogom timumi dovlst xarclarinin 2.2%-n1 togkil etmisdir [87]. Qardas Tiirkiyo
Respublikasinda iso 2023-cii 1ldo moadoniyyst sahosi ii¢lin xorclor 177.6 milyard
tirk lirosi (toxminon 5 milyard ABS dollar1 hocminds) olmusdur ki, bu da
modaniyyot saholari {izra xorclorin 64.3%-i demokdir [129]. IBIT-nin 2022-ci ildo
“Yerli iqtisadiyyat vo Masgullugun Inkisafi - Madoniyyat Diizoltmo: YARADICI
INSANLAR, YERLOR VO SAHOLOR” adli hesabatinda bu 6lkelords
moadoniyyat lizra xarclorin iimumi dovlot xorclorinin ortalama 1.2%-ni toskil etdiyi
gostorilmisdir. Lakin, onu da qeyd etmok lazimdir ki, bu 6lkalords do xorclor eyni
olmaya bilir. Maslon, Skandinaviya Olkelorinde madaniyyat sahalori iizro dovlet
xorclori asason 1.5-2% araliginda oldugu halda, ABS-da bu 0.5% toskil edir. Bunun
osas sobobi iso ABS-da modoniyyot sahasinin asason 0zol sektorlarin vosaitlori
hesabina vo ya soxsi maliyys hesabina formalagsmasindadir [113].

Biitiin bu sadaladigimiz molumatlardan istifade etmoklo Azarbaycanda
modoniyyat sahasinin maliyyalogmasi istiqgamatinda optimal bir variant oldo etmok
qismon do olsa miimkiin olar. Qeyd etmok istordim ki, inkisaf etmokdo olan

Olkolordo madoniyyat sahslorine ayirmalarin imumi dévlat xarclorinin 1%-o qodor
143



olmas1 arzu edilondir. Olkomiz do bu qrup 6lkolor siyahisinda olsa da, onu da
nazors almaq lazimdir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinin giicii vo galirlari ilo hansisa
3-cii diinya olkolorinin iqtisadi giicii ilo miiqayiso olunmazdir. Biitliin bunlar1 vo
0lkomizds madaniyyat sahasinin inkisafinin vacibliyini nazars alaraq modaniyyat
saholori tizro dovlot bilidcosi xorclorinin novbati 5 1l miiddatindo 1%-o, daha
sonraki 5 1l orzindo 1so an az1 1.5%-9 ¢atdirilmas1 hodoflonmolidir.

Madaniyyat sahasinin maliyyslosmasinds dovlat biidcasinin payina goldikdo
159, heg koso sirr deyil ki, fordi foaliyyat saholorindon basqa modoniyyat sahosinin
cox hissasi dovlot dotasiyasi hesabina maliyyalosir. Bu iso dovlet biidcosinin
yiikiinlin artmasina vo madoniyyast sahasinin dovlatdon asili voziyystds inkisafina
sabob olur. Hazirda 6lkomizdo madoniyyat sahalorinin maliyyslogsmosindo dovlstin
pay1 ilo baghh dogiqg molumat olmasa da, miioyyon mogamlari (modoniyyot
saholorindo omokhaqqi 6donislori, inventarlarin alinmasi vo saxlanmasi xarclori,
tomir vo yenidon qurma xorclorinin osason dovlot bilidcosi hesabina
maliyyalosmasi) nazora aldigda bu saholordo dovlot maliyyasinin hocminin 80-
90% hacmindo oldugunu toxmin etmok olar. Hazirda modoniyyat sahasindo dévlot
biidcasi xarclarinin diinya tocriibasinds 30-50% oldugunu nozors alaraq 6lkomizdo
do bu sahoalorin maliyyslogsmasindo dovlot maliyyasinin hocminin ilkin dévrlords
60-65%-9, uzunmiiddotli dovrds iso 50%-o qadar azaldilmast mogsadouygun hesab
edilir. Yuxarida da geyd etdiyim kimi, bu dovlat biidcasi xarclarinin bu istigamatda
azalmasina, hom¢inin modoniyyot sahoalorinin daha miistoqil faaliyyatino sabab ola
bilor. Bunun i¢iin is9 ilk ndvbado madaniyyat sahslorinin inkisafina 6zal sektorun
colb edilmosi osas mosalolordon biri olmalidir. Burada diisiiniilo bilinor ki,
yuxarida bildirdiyim iki magam arasinda tozad yaranmus ola biler. Lakin, qeyd
etmaliyom ki, dovlot xorclorindo modoniyyat sahaloring olan xarclorin artirilmasi
asason Olkado bu saho iizro innovativ inkisafin dostoklonmasi, onlarin inkisafi {i¢lin
soraitin yaradilmasi, Olko modoniyyotinin tamidilmasi, bu sahodo tohsil
keyfiyyeotinin yiiksaldilmosi istigamotino yonaldilmoklo modoniyyot saholorinin
saxlanilmasindan daha c¢ox onun inkisafi istiqgamotindo atilmali addimlara

xorclonmolidir. Lakin, onu da vurgulamaq istordim ki, ayrilan dovlat vasaitlorinin
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diizgiin istigamatlonmasine nozaroto do ehtiyac var. Ayrilan vasaitlorin lazimi
istiqgamoatdo xorclondiyini miioyyon etmok ii¢lin hesabatliligin vo soffafligin tomin
edilmosi vacib sortlordon biri kimi iroli siiriilmoli vo bu istigamotdo islor
goriilmalidir.

Xorclonan vasaitlorin yonoldiyi istigamatloro galinco iso burada asas xorclor
omoyin O0donilmasi (170 milyon manat (qeyd edok ki, iimumi omok Odonislori
7465.7 milyon manat toskil etmisdir ki, buradan da belo naticoyo golmok olar ki,
modoniyyat sahasine omoyin 0donisi imumi omok ddonislorinin 2.3%-ni togkil
etmisdir)), subsidiyalar (142.8 milyon manat), mallarin (islorin vo xidmatlorin)
satin alinmasi (83.9 milyon manat), geyri-maliyys aktivlorinin alinmast (6.4
milyon manat) vo sosial édonisloro (1 milyon manat) toskil etmisdir. [11] Iqtisadi
tosnifat iizro madaniyyat, incasonat, informasiya, badan torbiyasi, gonclor siyasati
vo bu qobildon olan digor foaliyyatin xorclorinin icrasi iizro vasaitlorin hocmina

nozor yetirok (Qrafik 3.2.2).
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Orafik 3.2.2. Iqtisadi tosnifat iizra modoniyyat, incasanat, informasiya,
badan torbiyasi, gonclor siyasati vo bu qobildon olan digor faaliyyatin

xdrclarinin icrasi (milyon manatla, 2022)

Mbanba: Azarbaycan Respublikasinmin 2022-ci il doviat biidcasinin icrasina dair illik
Hesabat https.//maliyye.gov.az/scripts/pdfjs/web/viewer.html?file=/uploads/static-
pages/files/64b149d771786.pdf asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.
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Goriindiiyii kimi, dovlet madoniyyat saholorine daha ¢ox omoyin 6donilmosi
vo maliyys yardimlari qismindo vasaitlorin xorclonmosini 6z iizoring gotiiriir.
Bunun osas sobobi modoniyyat sahosinin bdylik gisminin (muzey, teatr, kiitlovi
kitabxanalar vo s.) ictimai miilkiyyatdo olmasi vo onlarin asason dovlot maliyyosi
hesabina foaliyyot gdstormosindon ibarotdir. Bunun noticosidir ki, yeni tikilon,
tomir edilon yeni modoniyyat ocaqlarina da dovlat vosait ayirir vo mallarin (is vo
xidmotlorin) alinmasi istiqgamotindo vosaitlor ayirmaga mocbur olur. Ayrilan
vosaitin ¢ox cuzi bir hissasi iso geyri-maliyyo aktivlorine vo sosial 6donislora edilir.

Madaniyyat sahasinin maliyyslosmasindo Prezidentin Ehtiyat Fondu, Neft
Fondu kimi dovlat fondlarinin maliyyslogsmasindan do istifado edilir. Bu asason
Prezidentin soroncami ilo modoniyyotin miixtolif saholorinin inkisafi mogsadilo
miixtalif zamanlarda hayata kegirilir. Digar maliyys manbalari olan grant va ianalor
159 Olkomizds genis yayilmamigdir. Lakin, bu tip maliyyslogmolorlo bagl
ictimaiyyoto genis molumatlar toqdim edilmomisdir. Buna goro do bu tip
maliyyslosmalor barads do genis statistika malum deyildir.

Hazirda 6lkomizdo madoniyyat sahosinin maliyyslogsmosinds qarsiya ¢ixan
asas masalalordon biri bu sahalora sahibkarlarin, investorlarin maraginin az olmasi
vo maliyyalosmonin osas hissasinin dovlot biidcasi hesabina hoyata kegirilmosidir.
Bu saholordo golirliliyin az olmasi investorlarin maraginmi calb etmir ki, bu da
modoniyyat saholorinin maliyys cohoatdon daha asagi olmasina sabab olur.
Olkomizds sahibkarlarin kroufounding, iano vo s. kimi vasitolorlo do modaniyyat
saholorinin  maliyyalosdirilmosina rast golinmir. Yalmz musiqi vo diger
“performing art”in (ifagiliq sonati) bazi sahslorinds soxsi vo sponsor maliyyalosmo
ndvloring rast golmok olar. Umid edirik ki, golocokdo bu saholords aparilan
islahatlar moadoniyyat sahasinin dovlet biidcosindon asililigimi azaltmaqgla hom
dovlat biidcasinin xarclarinin azalmasina, hom do madaniyyast sahslorinin maliyya

azadliligiin yaranmasina miisbat sorait yaradacaqdir.

3.3. Isgaldan azad olunmus arazilordo modaniyyot sahosinin inkisaf

istigamatlori
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Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlart zongin modoni saorvatlors
malikdir. B6lgo godim zamanlardan ilkin modoniyyotin formalasdig1 orazilordon
biri olmusdur ki, tarixi “Azi1x” magarasi buna niimunadir. Tosadiifi deyil ki, mohz
Susa sohorinin Azorbaycan xalq1 tigiin tarixi shomiyyatini, yiiksok modoni-monovi
doyorini nozoro alaraq 6lko bascisi, conab Ilham Oliyev 05 yanvar 2022-ci il
sarancamu ilo 2022-ci ili Azorbaycan Respublikasinda “Susa ili” elan etmisdir.

Oz modoni miixtolifliyi ilo secilon Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda modoniyyot sahosinin yuxarida adini sadaladigimiz bir ne¢o ndviiniin
moveud oldugunu nozors alaraq onlarin har birine ayri-ayriligda todqiq edorak bu
saholorin regionda inkisaf meyllorino nozor salmaq olar. Onu da geyd etmok
lazzmdir ki, bolgo noinki burda movcud olan saholorin inkisaf etdirilmosi iigiin
uygundur, homg¢inin moadoniyysat sonayesinin yeni formalarinin da inkisaf
etdirilmosi baximindan prespektivloro malikdir. Madoniyyat sahosinin movcud

novlarinin inkisaf meyllorino nozor yetirmok {i¢iin 1so onlara ayrica noazor salaq.
3.3.1. Kitabxanalar

Maariflonmonin 6lkolords insanlarin tofokkiiriiniin formalagsmasinda, biliyin
oldo edilmasindo oynadigi rolu nozoro alsaq, burada kitab fondlarinin vo
kitabxanalarin no doracoads vacib oldugunu aydin olur. Homginin, 6lkonin iqtisadi
giiciiniin formalagsmasinda insan kapitalinin, savadli ohalinin oynadig1 rol da
danilmaz faktdir. Biitiin bunlart nozoro alaraq deyo bilorik ki, regionlarda
kitabxanalarin vo kitabxana fondalrinin mdvcudlugu bu bdlgodo modoni vo
maariflonmis shalinin artimina tokan verir, bu 1so 6z névbasinda savadli kadrlarin
formalagsmasinda miistasna rol oynayir.

Bolgodo movcud kitabxanalar, muzeylor vo teatrlar regionun modoni
hoyatinin  formalagdirilmasinda ohamiyyatli rol oynayir. Dovlot Statistika
Komitosinin  molumatlarina osason Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda kitabxana fondlarinin, muzeylorin va teatr miisssisalorinin foaliyyati
todricon borpa olunmaqdadir. Bununla yanasi, regionda modoniyyat

infrastrukturunun yeniden qurulmasi vo miiasir toloblora uygun inkisaf etdirilmasi
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zorurati movcuddur. Hazirda bolgoyo ohalinin kogii davam etmokdodir. Qeyd
etmok lazimdir ki, hokumat burada ohalinin rahat yasamasi tigiin tomol xidmatlori -
moktoblor, xostoxanalar vo s. kimi xidmotlori dncodon hazir voziyyoto gotirir.
Diislinlirom ki, ohalinin moadoni-maarif saviyyesinin artirilmasi istigamotinda
burada yaradilan ilkin xidmot saholorindon biri do kitabxanalar olmalidir. Isgaldan
azad edilmis orazilordo kitabxana fondlarinin vo kitabxana infrastrukturunun
yenidon formalagdirilmasi regionda insan kapitalinin inkisafi vo maariflonmo

soviyyasinin artiritlmasi baximindan miihiim ohomiyyat kosb edir.
3.3.2. Muzeylar

Modoniyyato daxil olan saholordon biri do muzeylordir. ©halinin madani
tolobatinin  6donilmosinde miistasna xidmati olan muzeylor, homg¢inin o6lkada
modoni irsin qorunmasinda, onun tobligi mosalolorindo xiisusi ohomiyyat kosb
edon saholordon biridir. Bu realliqdir ki, 6lkomizdo bu sahonin inkisafi holo do
diinya standartlarindan ¢ox geri galir. Olkonin osas muzeylori demok olar ki, Baki
sohorindo yerlosir. Regionlardaki muzeylor iso hom monoton, hom do azsayh
eksponat fonduna sahibdirlar.

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilori do 6z modoni, etnoqrafik, tarixi
zonginliyo malik ononosi burada miixtolif mévzularda muzeylorin yaradilmasina
imkan verir. Orazinin istor tarixi, istor flora vo fauna torkibi, istorso do moadoni
mixtalifliyt golocokdo burada noyinki ononovi muzeylorin, hotta muasir, yeni
txnologiyalara osaslanan, turistlorin vo yerli ohalinin maragmi colb edocok
muzeylorin inkisaf etdirilmasi tigiin unikal sorait yaradir.

DSK-nin 2024-cii ilo olan malumatina asason bu orazilordo muzeylorlo baglh

olan statistik gostoricilor asagidaki codvaldoki kimi olmusdur (Cadval 3.3.2.1).
Cadval 3.3.2.1.

Isgaldan azad olunmus rayonlarda muzeylorin vo ziyaratcilorin say1

(min nafar)

97.3
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7 19.5

Moanba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi https://www.stat.gov.az/source/education/

asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.

Azorbaycan Dovlot Statistika Komistosinin molumatlarina asason an ¢ox
muzeylorin oldugu inzibati morkozlor Agdam vo Susa soharloridir ki, hor biri 6
muzeya malikdir. Muzeylora golon ziyaratcilorin sayinda iso liderliyi Bordos rayonu
tutur. Bu 1so tabii sabablordon dogur. Qeyd etmok lazimdir ki, Bords rayonu isgala
moruz qalmadigindan, bu faktor burada faaliyyot gostoron muzeylorin faaliyyotino
tosir gdstormomisdir. Isgaldan azad edilmis orazilordo golocok dovr orzindo
muzeylorin vo ziyaratcilorin saymin artmast modoni turizm potensialinin
formalagsmasina ciddi tokan veracokdir. Bu iso xidmat sektorunun vo regional

iqtisadi aktivliyin inkisafina miisbat tasir gdstora bilar.
3.3.3. Teatrlar

Teatrlar bir sira modoniyyet miiassisalorinin inkisafina tokan veran
saholordon biridir. Belo ki, inkisaf etmis teatr sahosi, homginin odobiyyat, qrim,
kostyum kimi bir sira digor sahslorin do inkisafina tokan verir. Teatrlarin inkisafi,
homginin 6lkonin modoni miihitinin do inkisafina gotirib c¢ixarir. Onun iqtisadi
torofino goldikdo iso, teatrlar hom golirlilik baximindan, hom do masgulluq
baximindan digor iki sahadon daha prespektivli sahadir. Bu sobabdon regionda teatr
foaliyyetinin yenidon formalagsdirilmas: yaradicit sonayelorin inkisafi vo modoni

miuhitin canlanmas1 baximindan miihiim shomiyyato malikdir.

Hazirda isgaldan azad edilmis orazilords 4 teatr mévcuddur. Lakin toassiif
ki, teatrlarin bozilori isgal dovriinds tomamilo dagidilmisdir. Buna niimuns olaraq
Agdam teatrin1 misal gostora bilorik. DSK-nin 2024-cii ilo olan molumatlarina
osason teatrlarin foaliyyoti asagidaki codvoldo oks olunmusdur (Cadval 3.3.3.1).

Cadval 3.3.3.1.

2023-ci ilin sonuna pesokar tetrlarin faaliyyati
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1 =
1 25.1
1 6.5
1 17.0
Monba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi

https://www.stat. gov.az/source/education/ asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Codvoldon goriindiiyli kimi, isgaldan azad edilmis orazilordo yerloson
teatrlarin hamis1 Qarabag iqtisadi rayonunun payina diisiir. Xankondi teatr1 hazirda
foaliyyotdo olmadigindan bu teatra iiz tutan tamasacilar barodo molumatlar
statistikada 6z oksini tapmamusdir. Umumilikdo regionda yerloson teatrlar
Respublika orazisindo yerloson teatrlarin 13.8%-ni toskil edir. Uygun olaraq
teatrlara {iz tutan tamasacilarin isa 11.6%-i bu igtisadi zonanin payma diisiir. Umid
edirik ki, yenidon qurulan orazilorimizdon olan Sorqi Zongozur zonasinda da
modoni miihitin formalasdirilmasinin vacib elemetlorindon olan teatrlarin foliyyati
yaxin illords barqgerar olar.

Igtisadi inkisafin osas missiyas1 insanlarm rifah halimin daha da
yaxsilagsmasi, hoyat keyfiyystinin yiiksolmosine xidmot etmokdir. Hoyat keyfiyyati
159 sabit bir gostarici olmadigindan daim doyisir. Nozari va tocriibi baxiglar gostarir
ki, insanlarin rifah hali maddi baximdan yiiksodikco, tolabat daha ¢ox geyri-maddi
istehlaka fokuslanir. II Diinya miiharibasindon sonra, bazar iqtisadi miinasibatlori
soraitinds foaliyyat gdstoron 6lkolords, kino, musiqi, aylance sektorunda galir alda
etmoya imkan veron kommersiya qurumlarinin yaranmasina sabob olmusdur. Artiq
miuasir dovriimiizde diinyanin maliyys, elm, ticarot morkozlori oldugu kimi, kino,
aylonco, musiqi ila bagli morkazlor mévcuddur. Tadqiqgatlar da gostorir ki, bu
saholors olan tolabat getdikco artacaqdr.

SSRI dévriinde madoniyyat sahasinda faaliyyat gdstoron miiossiso vo soxslor
ideologiyaya xidmot edirdilor. ©lda etdiklori vesait iso real omoys gora deyil
motivasiya vo stimul xarakterli olurdu. Ekranlagdirilan sonadli vo badii filmler,
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mahn1 moatnlori, rosm osorlori, tamasalar, hotta layiholondirilon binalar sosialist
toronniimgiiliiylinii ehtiva etmoli idi. Azorbaycan miistoqilliyini oldo edondon
sonra, obyektiv sobablordon modoniyyot sahosinin iqtisadiyyatin digor saholori
kimi adekvat inkisafi miimkiin olmamisdir. Bununla belo, kecon dovr orzindo, 6lko
bascis1 torofindon 21 dekabr 2012-ci ildo “Moadoniyyat haqqinda” AR Qanunu, 14
fevral 2014-cii il soroncami ilo “AR-in Moadoniyyot Konsepsiyas1” tosdiq edilmis,
bir sira Dovlot Programlar1 hoyata kegirilmigsdir. Bundan olavo, 6lkomiz bir sira
beynolxalq ohomiyyatli todbirloro ev sahibliyi etmisdir. 44 giinliik tarixi
Zoforimizdan, torpaqlarimiz isgaldan azad edildikdon sonra Susada 2 dofa
Xaribiilbiil Musiqi Festivali, Vaqif Poeziya Giinlori kegirilmis, Uzeyir Haciboyli
XIII Beynolxalg Musiqi Festivali togkil olunmusdur. Festival iqtisadiyyatinin
inkisafi golocokda regionun turizm va xidmot sektorunun genislonmasino tosir
gostara bilor. Susa sohorinin Azorbaycanin madoniyyat paytaxti elan olunmasi vo
Qarabag bolgosinin milli miisiqimizin inkisafinda xiisusi yeri olmasint nozors
alaraq, regionda ixtisaslagsmis miiossisalorin yaradilmasi moagsodo miivafiq olardi.
Xiisusila, bu orazilords tikinti quruculuq islorinin, dovlat idarsetma prinsiplorinin
miasir tolablors uygun qurulmasi madoniyatimizin vo onun iqtisadiyyati iigiin yeni
impulslara sobab ola bilocoyini zoruri edir. Biitovliikdo, moadoniyyot sahasi vo
infrastrukturunun bu regionda foaliyyat gostormosi 6lko {izro iqtisadi inkisafin
saxalondirilmasi va diversifikasiyasi liclin miihiim rol oynaya bilor. Biitiin bunlarla
yanasi, Susa sohorinin beynolxalq modoni brendlogsmo elementino ¢evrilmosi
regionun tanitim potensialini artira bilar.

Artiq 2023-cii il, avqust aymin 25-do Prezident Ilham Oliyevin istiraki ilo
Lacin rayonunda “Hogazfilm” yaradiciliq studiyasinin agilisi olmusdur. Studiyanin
yaradilmasinda mogsad Lagin vo otraf regionlarin isgaldan oavvalki vo isgal dovri
barado solnamslor yaratmaq, homginin bolgoys c¢okilis liciin golmis sirkotlora
dostok vo homginin orazinin tanidilmasi mogsadilo bir sira audiovizual osorlor
toqdim edocokdir. Bundan bagga, homin ilin sentyabr aymin 28-do 6lko bascisi
Zongilan rayonunda Konqres Morkozi Kompleksinin ag¢ilisinda istirak etmisdir.

Bunlarla yanasi, Agdamda Ciimo Maoscidi, Susada Biilbiiliin ev muzeyi, Sirinsu
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hamami, Yuxar1 Govhar Aga moscidi vo bu kimi abidolor barpa edilorok yenidon
istifadoyo verilmisdir. Bundan basqga, regionda yaradilmis Qarabag Universitetindo
musiqi tizro fakiiltolor agilmisdir ki, bu fakiiltolorin do golocokdo Susa sohorino
kogiiriilmasi planlagdirilir. Bunlarin hamis1 golocokds regionda yaxsi madoni
mihitin formalagsmasina, modoni hoyatin ¢igoklonmosino, on osasi iso modoniyyot
saholorinin inkisafinin region iqtisadiyyatina tohfo veracoyinoe timidlori artirir.
Qarabag zonast qadimdon Azarbaycanin musiqi besiyi olmus, 6lko musiqisi
liclin ne¢o-nego xanondolor, bostokarlar, musugqigilor yetirmisdir. Biitiin bunlar
nozars alraq burada, regionun on bdyiik sohari, asas iqtisadi morkozi olacaq Agdam
sohorindo yeni “Azorbyacan Modoniyyat vo Incosonat Akademiyasi”nin
yaradilmasi regionda modoni miihitin canlanmasina miihiim tohfo vero bilor.
Regionda yaradilacaq ixtisaslasmis yaradict tohsil miiossisolort uzunmiiddotli
perspektivdo yaradici sonayelor {i¢lin insan kapitalinin formalasdirilmasina vo
modoniyyat iqtisadiyyatinin inkisafina tOhfo vero bilor. Yaradici tohsil modelinin
inkisaf etdirilmosi, regionda innovativ vo yaradict faaliyyat istigamatlorinin
genislonmasine, homginin  yaradict iqtisadiyyatin institusional asaslarinin
formalasmasina tosir gostora bilor. Belo ki, burada madaniyyst sonayesina daxil
olan miixtalif ixtisaslarin todris edilmoasi, 6lkomizdo mdvecud olmayan, ixtisash
kadrlarin ¢atismadig1 miixtalif ixtisaslarin todrisino baslanilmasi 6lkodo golocokdo
bu sahalorin inkisafina vo ixtisasl kadrlarin yetigsdirilmasine tokan vera bilor. Bu
ixtisaslara sas rejissorlugu, musiqi produserliyi, sohnoa prodiiserliyi, kino, musiqi
mencmenti kimi ixtisaslart daxil etmok olar. Hor birimizo aydindir ki, 6lkomizda
boyiik orkestrlor {liclin sosyazma studiyalarinin vo ixtisaslt sos rejissorlarinin
olmamasi sobabindon (6lkomizin himni, habelo 6lkomizdo kecirilon beynolxalq
ohomiyyotli todbirlor iigiin digor) sosyazmalar B.Britaniya, Isve¢ kimi &lkolordo
hayata kegcirilir. Bu sababdon do bu akademiyada bels bir studiyanin yaradilmasi
hom 6lko valyutasinin xarico ¢ixmasinin qarsisini ala, hom bu sahonin 6lkomizdo
inkisafina tokan veron ixtisasli kadrlarin tocriiba toplamasina yardimgi ola, hom do
galacakdas artiq region 6lkolorinin mahz bu sasyazma studiyasindan istifade etmasi

Olkoyo wvalyuta gotirmo ehtimalin1 da artira bilor. Akademiyada homginin,
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bokvokal, xor, jazz kimi saholorin todris edilmosi bu saholordo pesokarlarin
yetismasina tohfo vera bilor. Burada hom xalq ¢alg1 alstlorinin, ham do klassik
Avropa musiqi alatlorinin birgo todris edilmosi do toqdirolayiq olardi. Burada
miiasir ragslorin tadris edilmasi, ham diinya rogslorinin 6lkamizds inkisafina, hom
do pop musiqisinin inkisafinda, sohno soularinin yaradilmasinda istifado oluna
bilor. Akademiyanin yaradilmasi, hom¢inin 6lkodo bu saholor iizro ixtisaslagmis
digor todris moarkazlori arasinda ragabatin do artmasina sabab olar.

Bolgodo mdévcud olan toxunulmamis tobiot miixtolif milli parklarin
formalasdirilmasi {iclin sorait yaradir. Homginin ermoni vandallarinin burada
toratdiyi madani soyqirimin izlorinin unutdurulmamasi baximindan va diinyada
“qaranliq turizm” kimi taninan, miiharibo orazilori, kiitlovi mozarhqglar kimi
oraziloro soyahot edon soxslor {i¢liin do, turizm morkazlorinin, agiq hava
muzeylorinin yaradilmast da moaqsado uygun olardi. Biitiin bunlarla yanas,
bolgonin innovasiya yoniimlii orazi olacagini nazors alaraq miixtolif movzulu, yeni
texnologiyalara osaslanan muzeylorin yaradilmasi golocokdo buraya daha cox
turistin calb edilmasina xidmot eds bilor.

Isgaldan azad edilmis orazilords yaradici sonayelorin inkisaf etdirilmosi
regionun iqtisadi saxalondirilmasi baximindan miihiim shomiyyoto malikdir. Biitiin
bu deyilonlori nozoro alaraq Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda
modoniyyat sahalarinin inkisafi istigamatinds bir sira addimlar atilmalidir. Hazirda
bu orazilorin oksor hissosinin ermoni vandallifin qurbanina c¢evrildiyini,
Azarbaycan Respublikasinin bu arazilar iizorinds ideraetmasinin 30 il miiddatinda
movcud olmamasi yeni realliglar ortaya ¢xarir. Bu sababdon hokiimatin qarsisinda
duran ilk O©hdolik tarixi-madoni obyektlorin yenidan invetarizasiyasi va
qiymatlandirilmasi olmalidir. Biitiin bunlar hom modvcud modoni abidoalorin sayini
miioyyan etmayos, miiharibs dovrii orzinde zoror gormiis, dagidilmis abidolorin
doqiq geydiyatin1 aparmaga vo onlarin mdvcud vaziyystini qiymatlondirmaya
komok edo bilor. Bu islorin planlasdirilmasi istigamotinds ilkin proses ola bilor.
Hazirda Azorbaycan hdokumatinin do apardigi islordon balli olur olur ki, bu

istiqgamatdo islor hoyata kegirilir. Ilkin morholonin digor fazasi iso arazido
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tohliikasizliyin barba edilmasi olmalidir. Buna zomin yaradan amil iso tabii ki,
orazilorin diismon torafindon minalarla kirlodilmasidir. Minalarin tomizlonmasin
hom modoni miihitin formalasdirilmasinda vacib mogamlardan biridir. Bu tok
madoni miihitin formlagadirilmast deyil, imumilikde orazido yasayisin tominati
{iciin vacib faktor kimi qarsiya cixir. Ilkin morholonin digor vacib amili iso
infrastrukturun barpasidir. Buraya modoniyyot miiossisalorinin (teatrlar, muzeylor,
kitabxanalar, konsert miiossisolori vo s.) foaliyyot {i¢lin zoruri olan olan
kommunikasiya xatlori, yollar vo bu qgobildon olan digor vasitolorin borpasi vo
qurulmasidir.

Orta vo uzunmiiddatli dovrds yering yetirilmoli olan mogamlar iso daha ¢ox
vaxt vo vosait tolob edon moqamlar olacaqdir. Bu dovr orzindo dagidilmis
modaoniyyat abidslorinin barpasi va rekonstruksiyasi hayata kegirilmsalidir. Bu
proseslorin hotata kecirilmasinds iso beynolxalq ekspertlorin colb edilmasi vacib
amillordondir. Hazirda regionda movcud olan bir sira madoniyyat abidolori (Susa,
Agdam soharlorindo) Heydor Oliyev fodunun Prezidenti Mehriban Oliyevanin
gostorisi ilo italyan memarlar1 vo digor 6lkolordon olan miitoxossislor torafindon
borpa edilmis vo halo do rekonstruksiya islori davam edon abidolor mévcuddur.
Lakin, orazinin genis oldugunu noazors aldigda burada barpaya ehtiyact olan daha
cox abidolorin mdvcudlugunu goro bilorik. Bu prosesdo iso yerli vo xarici
sirkatlorin maliyya dastayini calb etmak mogsads uygun olardi.

Sonraki proses orazido yeni moadaniyyat miiassisalorinin yaradilmast va
taskilidir. Bu dovr orzindo miiasir, beynolxalq standartlara cavab veron miiossisalor
yaradilmali voa movcud olan madaniyyat obyektlarinin faaliyyati canlandirilmalidir.
Belo miiossisolor (teatrlar, muzeylor, konsert miiossisolori, kinoteatrlar vo s.)
orazido madani hayatin inkisafina 6z tohfasini vers bilar.

Sonrak1 morhalods madani irsin tabligati va tanidilmas: olmalidir. Isgaldan
azad olunmus orazilorin madoni irsi hom 06lks daxilinde, ham ds beynslxalq
arenalarda tandilmalidir. Bunun tigiin 1so regionun madaniyyati, buradaki madoni

abidalor, adat-ononalari 6zlinds oks etdiron filmlarin ¢akilmasi, miixtalif sargilordas
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region madaoniyyotinin tabligi, bu mogsadlo miixtalif layiholorin hoyata
kecirilmasini reallasdirmaq lazimdir.

Bundan basqa, madaniyyat turizminin inkisafi regionda modoniyyatlo
turizmin inteqrasiyasi lcilin olverilgli sorait yarada bilor. Madoniyyat turizminin
inkisafi liclin olverisli sorait yaradilmali, tarixi-modoni abidolor turizm marsurutuna
daxil edilmoli, turistlor liclin i1so miivafiq infrastruktur (informasiya montogolori,
baladgilar va s.) tomin edilmalidir.

Moadoniyyot sahosinin inkisafinin formalasdirilmasi zamani bu prosesdo
verli icmalarin istirakinin tomin edilmasi vacib amildir. Madoniyyat sahasinin
inkisafin1 regionlarda yasayan ohalinin istiraki olmadan formalasdirmaq onlarin
roy vo tokliflorini almadan togkil edildikdo miisbot noticolonmoz. Bu sobabdon
modaniyyat sahasinin formalasdirilmasinda onlarin roy vo fikirlorini, orazilords
yasayan ohalinin adot vo ononolorini, yasam torzini nozoro alaraq qurulmasi
modaniyyat sahasinin inkisafina tokan vers bilor.

Biitiin bunlarla yanasi, har bir sahanin inkisafinda #a/sil baslica rol oynayir.
Ad1 ¢okilon regionlarimizin qadim sonot niimunslorimizo ev sahibliyi etdiyini
nazara alaraq, homin sahalarin inkisafini dastoklomok moagsadils ixtisash kadrlarin
hazirhigin1 tomin etmok vacibdir. Bunun {iciin iso hom yerli, hom do beynolxalq
tohsil miiossisolori arasinda omokdashgi giiclondirmok, tolim vo kurslar togkil
etmak lazimdir.

Madoniyyat sahasinin inkisafinda beynolxalq tacriibanin vacibliyini nozora
alaraq bu sahslorin inkisafinda beynoslxalq amoakdasligin hayata kegirilmasi yerina
diisardi. Bu proseslor asasinda beynolxalq toskilatlar, xarici 6lkalorin qurumlart ilo
omakdaslhqglar qurulmali, tacriiba miibadilalori aparilmali va birgs layihslor hayata
keg¢irilmolidir.

Sadalanan proseslorin hoyata kegirilmosi istigamotindo bolgods madaniyyat

asasl regional iqtisadi inkisaf modelinin qurulmasi vacib amillorden biridir.
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Madaniyyat sahosinin inkisaf etdirilmosi diinya Olkslorinin bir ¢oxunun
qarsisinda duran asas masalolordon biridir. Xiisusilo inkisaf etmokdo olan 6lkalords
modaniyyat sahalarinin yiiksalisina nail olmaq prioritet istigamatlordondir. Artiq
geyd etdiyimiz kimi hatta madoniyyat sahalori yiiksok inkisaf etmis olkolor bels 6z
modoniyyot siyasotlorini formalasdirmaq tigiin ciddi islahatlar aparirlar. Hazirda
diinyada moadaniyyat sahalorinin an yliksok inkisaf etdiyi olkolor sirasinda ABS-1,
Boyiik Britaniyani, Fransani, ispaniyani, Italiyani, Conubi Koreyani, Tiirkiyoni va
Hindistan1 misal gostoro bilorik. Son dovrlordo Conub-Sorqi Asiya regionu da bu
sahodo ciddi islahatlar apararaq xiisusilo film vo serial sonayesinin inkisafinda
nozaragarpacaq iraliloyislors nail olmuslar.

Azorbaycanda i1so digor inkisaf etmokdo olan Olkslordo oldugu kimi
modoniyyat sahasindo ciddi problemlor var. Xiisusilo modoniyyst sahalorinin hor
biring ayriligda nozar yetirdikdo onlarin arasinda da inkisaf soviyyosindo forglorin
oldugu meydana c¢ixir. Hom¢inin populyarliq baximindan da ohalinin daha c¢ox
istifado etdiyi osason oylonco yoniimlii saholordir ki, bunlara da osason konsert
miiassislari, kinoteatrlar daxildir. Bundan basqga, shalinin istirahatini tomin etdiyi
asas mokanlarin milli parklar oldugunu kegirilmis sorgu naticasinde aydin géormak
olur. Ohalinin hayat saviyyasinin asagi olmasi sabablordon biri ola bilar. Digor
sabob 1so ohalido modoni istirahot vordislorinin asagi soviyyado olmasidir.
Homg¢inin madoniyyat sahalarinds olan keyfiyyat problemlari shalini bu sahalordon
uzaglasdirmigdir. Kitabxanalar va teatrlar bu cohotdon xiisusilo segilir.

Vizual incasonato daxil olan dab, rassamliq, heykaltorasliq kimi sahalor 1so
daha az diqqet colb etmoyi ilo secilir. Xiisusilo demok olar ki, Azorbaycanda dob

sonayesi anlayis1 kigik atelyelor soviyyosindodir. Baxmayaraq ki, son illords
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paytaxtda “Azorbaycan Dob Hoftosi” kecirilir, burada tomsil olunan brendlor
osason Oz keyfiyyot vo dizaynlart baximindan bir ¢ox hallarda diinya
standartlarindan geri qalir.

Madoaniyyat saholorinin faaliyyatini qiymatlondirorken qarsiya bir ¢ox
problemlor ¢ixir ki, bunlardan on baslicasi lazimi statistik molumatlarin oldo edilo
bilinmomosidir. Azorbaycan  statistikasinda modoniyyot saholori  ayrica
qiymatlondirilmir, 9sason oylonco, istirahot vo incosonat saholori ilo birlikds
statistikas1 verilir. Bu iso tobii olaraq modoniyyot saholori iizro obyektiv
todqgiqgatlarin aparilmasina mane olur.

Movcud statistik molumatlarla golinon naticalara ssason istirahot, oylonco vo
incosonat saholori lizro imumi daxili mohsul istehsal1 2023-cii ildo 954.3 milyon
manat olmusdur ki, bu da 2022-ci ildoki 816.5 milyon manatdan 16.9% az
oldugunu gostorir. Bu saholorin yaratdigi slave doyor iso 2022-ci ilds ilk dofs 1%-9
yiiksolmisdir. Istirahat, oylonco vo incasonat saholorinds calisan iscilorin sayinda
159 oksina 2020-ci ildon etibaron azalma miisahido edilmisdir ki, bunun da sababi
2020-ci ildo diinyadaki pandemiya olmusdur. Istirahot, oylonco vo incosonat
saholorinds calisanlarin orta ayliq nominal amakhaqqlart isa 2023-cii ildo 719.5
manat olmusdur ki, bu da avvalki ilin gostaricisinden 15.7% ¢oxdur. Umumilikdo
159 madoniyyat sahosindo isloyanlorin omokhaqglarinda artim tempi miisahido
edilmisdir.

Aparilmis ekonometrik tohlil noticosindo modoni istirak¢iliga on ¢ox tosir
gostoron amillorin tohsil soviyyasi vo yas gostoricisi oldugu miioyyon edilmisdir.
Oldo olunan noticalor ohalinin modeni istirak¢iliq soviyyasinin artirilmasi
baximindan maariflondirmo vo modoni tohsil istigamatindo  todbirlorin
genislondirilmosinin ~ vacibliyini  gostorir.  Bununla  yanasi, modoniyyet
miiassisalarinin foaliyyat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi madoni faaliyyatlors maragin
artmasina miisbot tosir gostora bilor.

Aparilmis todqigat noticosindo Azorbaycan Respublikasinda modoniyyat
sahosinin sosial-igtisadi inkisafda rolu, mévcud vaziyyeti, inkisafina tosir edon

amillor, 1daroetmo vo maliyyalosmo xlsusiyyetlori, ayri-ayrt modoniyyat
157



sahalorinin inkisaf meyllori, habelo isgaldan azad edilmis orazilordo modaniyyot
sahasinin inkisaf perspektivlori kompleks sokildo todqiq edilmis vo asagidaki
naticalor olda edilmisdir:

v' Moadaniyyat sahasinin muasir igtisadi sistemds yalniz sosial vo manavi
funksiyalarla mohdudlasmadigi, mosgullugun tomin edilmasi, olave doayorin
yaradilmasi, insan kapitalinin inkisafi vo iqtisadi artima tosir baximindan miihiim
potensiala malik oldugu miioyyon edilmisdir. Beynolxalq tocribonin tohlili
gOstormisdir ki, inkisaf etmis vo yeni Sonayelosmis olkolordo modoaniyyat vo
yaradici saholorin igtisadi potensialindan daha genis istifado olunur. Azorbaycanda
ISo bu potensialin igtisadiyyatda tam reallasdirilmadigi miioyyan edilmisdir;

v' Olkomizdas foaliyyat gostaron va modani foaliyyatlorlo mosgul olan bir
cox fordi soxs fiziki soxs vo ya digor formada geydiyyata alinmir vo asason fordi
formada vergi 6domodon foaliyyat gostorir. Noticodo diizgiin statistikanin
aparilmast miimkiin olmur vo modaniyyat saholarinin iqtisadiyyata tesirinin
miayyan edilmasina manfi tasir gostorir;

v' Azorbaycanda modoniyyat sahasinin igtisadiyyata tasirinin komiyyat
baximindan qiymatlondirilmosinin asas mohdudiyyatlorindan birinin statistik
informasiya bazasinin kifayat Qgodor sistemlogdirilmomasi oldugu miiayyan
edilmisdir. Dovlat statistikasinda modaniyyat sahalori bir sira hallarda istirahat,
aylanca va incasanat saholari ilo birlikds tagdim edilir ki, bu da madaniyyatin
ayrica iqtisadi faaliyyat sahasi kimi giymotlondirilmasini ¢atinlosdirir. Mdvcud
statistik molumatlara osason istirahot, oylonce Vo incesenst saholorinin UDM
istehsal1 2023-cl ilds 954,3 milyon manat toskil etmisdir;

v Madaniyyat sahasinin ayri-ayri istigamatlorinin — musiqi, teatr, kino,
muzey, kitabxana vo vizual incasonot saholorinin — inkisaf saviyyslorinin bir-
birindon farglondiyi mioyyan edilmisdir. Tahlillor gdstormisdir ki, shalinin daha
cox miraciot etdiyi modoani foaliyyatlor asason konsert va kinoteatrlarla bagh
oldugu halda, kitabxana, teatr vo Vvizual incesonstin ayri-ayri istigamotlorindo

istirak vo tolob nisbaton asagidir. Bu voaziyyst modaniyyst mohsullarinin va
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xidmatlorinin keyfiyyati, olgatanligi, colbediciliyi vo ohalinin modani tolobati ilo
slagoalondirilmisdir;

v Kecirilmis sorgu osasinda ohalinin modoni istirak soviyyasini
giymotlondirmak iciin  “Modoni Istirak¢iliq Indeksi” (CPI) hesablanmisdir.
Hesablamalar naticasindo CPI gostaricisinin 1,90 va bunun shalinin madoni istirak
Soviyyosinin orta oldugunu gostordiyi mioyyan edilmisdir. Bu natico
Azorbaycanda modoni foaliyystloro mioyyon maragin moévcud oldugunu, lakin
moadani istirak saviyyasinin artirilmasi ti¢iin alave imkanlarin oldugunu gostorir;

v Modani istirak¢iliga tosir edon sosial-igtisadi amillorin ekonometrik
giymatlondirilmasi naticasindo tohsil saviyyasi vo yas gostaricisinin  modani
istirak¢iligin asas determinantlari oldugu miioyyan edilmisdir. Tohsil saviyyasi ilo
madoani istirak¢iliq arasinda statistik baximdan shamiyyatli misbat alage, hamginin
yas gostaricisi ilo modani istirak¢iliq arasinda miisbat alago mioyyan edilmisdir.
Modoaniyyat miassisalorinin foaliyystindon momnunlugun tasiri nisbaton zaif,
madoani foaliyyatlora ¢okilon xarclor vao giymat siyasotino minasibatin tosiri iso
daha zoif olmusdur;

v Qurulmus ¢oxamilli reqressiya modelinin noticalorina asasan model
Uzra determinasiya omsalinin R? = 0,057 oldugu miiayyan edilmisdir. Bu natico
modoni istirak¢iligin yalniz models daxil edilmis igtisadi doyisanlorls deyil, sosial-
demogqrafik vo davranis xarakterli digor amillorlo do formalagdigini gostorir;

v' Modoniyyat sahasinin idars edilmasinds institusional koordinasiyanin,
muiasir menecment vo marketing alatlorindon istifadonin  vo madoaniyyat
mohsullarinin bazar tolobino uygunlasdirilmasinin ahamiyyatli oldugu miisyyan
edilmisdir. Moévecud vaziyyatin tahlili gOstormisdir ki, modaniyyat sahalorinin
inkisafi lizro vahid vo sistemli yanagsmanin giiclondirilmasina ehtiyac vardir. Bu
baximdan modaniyyat sahssinin iqtisadi potensialinin reallasdirilmasi idaraetmo
mexanizmlarinin tokmillosdirilmasindon asilidir;

v' Azorbaycanda modoaniyyat sahasinin maliyyslosdirilmosindo ddvlot
bldcasinin asas manba kimi ¢ixis etdiyi vo alternativ maliyys manbalarinin kifayat

godor inkisaf etmadiyi miayyan edilmisdir. Eyni zamanda, moadaniyyat sahasins
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ayrilan dovlet vesaitlorinin uzunmiddotli inkisaf mogsadlori, saholorin iqgtisadi
potensiali  vo  sosial  ohomiyysti nozoro  alinmaqla daha  somorali
istigamotlondirilmasins ehtiyac oldugu miisyyan edilmisdir;

v' Modoniyyat sahasinin maliyys tominatinin genislondirilmosi Ugln
dovlot vo 0zol sektor arasinda omokdashigin inkisaf etdirilmoasi, 6zal
investisiyalarin vo digor alternativ maliyyalosmo mexanizmloarinin colb edilmasi
imkanlarmin mévcud oldugu miiayyan edilmisdir;

v' Beynolxalq tocriibonin migayisali tohlili gostormisdir ki, modaniyyat
Vo yaradici saholorin inkisafinda dovlat siyasati ilo yanasi, 6zal sektor, rogomsal
texnologiyalar, insan kapitali, yaradic1 sahibkarliq vo beynolxalq bazarlara ¢ixis
mexanizmlori miihiim rol oynayir. Bu tocribanin Azorbaycan soraitine
uygunlagdirilmas1 modoniyyst sahasinin iqtisadi potensialinin artirilmasi iiglin
imkan yaradir. Dissertasiyada xiisusilo Bdyiik Britaniya, ABS, Fransa, Italiya,
Conubi Koreya va Tirkiyanin tacriibalori aragdirilmigdir;

v lsgaldan azad edilmis orazilorin zongin tarixi-modoani irsi vo yaradici
potensiali nazoro alinmaqgla homin orazilordo madoaniyyat sahasinin inkisafinin
regional igtisadi saxalondirmanin istigamatlorindoan birina gevrils bilocayi miayyan
edilmisdir. Bunun {i¢lin moadoni irsin inventarlasdirilmasi vo barpasi, miiasir
modaniyyat miassisalorinin yaradilmasi, madaniyyat turizminin inkisafi, yaradici
sonayelorin formalagdirilmasi vo ixtisasli kadr hazirhiginin tomin edilmosi
imkanlar1 asaslandirilmisdir.

Olkado modoniyyot sahalorinin inkisaf etdirilmesi iigiin bir sira todbirlarin
goriilmasi zaruridir. Burada ilkin islahat kimi 6lkenin beynalxalq tacriiba asasinda
madoniyyat syasatinin formalasdiriimasidir. Umumilikde modaniyyat sahalorinin
inkisafi lizro gorilo bilinocok addimlar iizro takliflori asagidaki  kimi
sistemlosdirmok miimkiindiir:

l. Modaniyyat sahalarinin beynslxalg saviyyads sonaye kimi qebul
olundugunu nazars alaragq Olkomizds do iqtisadi kontekstdo “madaniyyat sahasi”
termininin “madaniyyat sferasi” ifadasi ilo doyisdirilmasini magsadauygun hesab
edirik;
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Il. Beynolxalq tocriiboys asaslanan vo madoniyyatin 6lkomizdo inkisaf
prespektivi olan butlin saholorini  ohato edon modoniyyat siyasatinin
formalasdirilmasi1 onlarin goalocok inkisaf istigamotlorini miioyyon etmokds vo bu
istigamotdo osashi islahatlar aparilmasini sartlondirs bilor. Bunun tglin madaniyyat
(vo ya kreativ) sonayelorin inkisafi istiqgamotinds dovlot programlarinin vo ya
strateji yol xaritolorinin yaradilmasi magsads uygundur;

1. Madaniyyat sahalarinin kblgs iqtisadiyyati fonunda inkisafinin garsisi
alinmalidir. Madoniyyat saholori ilo mosgul olan vo buradan golir oldo edoan
soxslori fiziki soxs kimi geydiyyata alarag ham 6lka bldcasinin galirlorini artira,
hom do modoniyyat sahosindo mosgul olanlarin siyahityaalinmasini tomin etmok
mumkundur;

V. Bu sahada diizgiin statistik molumatlarin hazirlanmasinda Madaniyyat
Nazirliyi, Dovlot Statistika Komitasi vo DOvlat Vergi Xidmatinin birgs foaliyyati
zoruridir;

V. Modoaniyyatin - sahasi  (izro arasdirmalarin  aparilmasi  moqQsado
uygundur. Madoniyyat sahoalari tizro mitoxassislor tarafindon onlarin 6lkomizdoki
inkisaf soviyyasi, tarixi, iqtisadiyyata vera bilacayi téhfalor, idara edilms tisullari,
maliyyalosmoa sortlori ayrica arasdirilmaqla onlarin inkisaf konsepsiyalari
yaradilmalidir;

VI. Madaniyyat sahasi Uzro tohsil saviyyasi yuksaldilmoalidir. Hazirda
modaniyyat sahasi Uzro tohsil veron 3 ali moktob var ki, burada osason
madaniyyatin musiqi, teatr kimi saholorinds todris daha effektiv olsa da, diger
sahoalorada vo homginin modoniyyat sahasinin inkisafi ilo bagli olan bir g¢ox
sahalords todrisin keyfiyyati ¢cox asagidir. Bu sobabdon tohsil ocaglarinda yeni
usullarla todris hayata kecirilmali vo yeni ixtisaslar yaradilmalidir;

VII. Madoaniyyat sahasi Uzrs ali tohsil miassisalari Tohsil va EIm Nazirliyi
tabeliyindon ¢xarilaraqg Madaniyyat Nazirliyinin tabeliyino verilmolidir. Hazirda
Olkonin bu sahalor Gzro tohsil veron universitetlorindon biri olan Azorbaycan
Dovlot Madoniyyat vo Incoesonst Universiteti Tohsil vo Elm Nazirliyinin

tabeliyinds foaliyyat gostorir. Bu universitetin Madoaniyyat Nazirliyinin tabeliyina
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verilmasi madoniyyat saholorinds tohsilin dlkamizdoki talablo uygunlagdirilmasina
va homginin burada idarsetmoanin giclondirilmasinae musbat tosir gostorar;

VIII. Moadaniyyat sahalori Uzra yeni maliyya monbalorinin tapilmasinda
dovlst vo 0zal amokdasligr hoyata kegirilmolidir. Hazirda 6lkomizds madoniyyat
saholorinin maliyyslosmasi asason dovlot bldcasinin vosaitlori hesabma hoyata
kecirilir. Bu isa 6lka buidcasinin xarclorinin artmasimna vo madaniyyat sahalarinin
dovlotdon asililigina gotirib ¢ixarir. Bunun garsisin1 almaq ii¢lin iso 0zal sektorun
diggatini madoniyyat muassisalarina colb etmok zoruridir. Bu istigamotdo dovlot
0zol sektorla birgo horokot etmoli vo iri sahibkarliq subyektlori ilo birge
madoaniyyat sahoalorinin inkisafi istigamatindo islor (prodaksn sirkatlorin
yaradilmas1 vo S.) hoyata kegirmolidir;

IX. Maliyya  manboalorinin  genislondirilmasi  istigamatindo  dovlat
torafindon 0zal sektora glizastlar tothiq edilmalidir;

X. Madoaniyyat sanayesinin inkisafi istigamotinds yeni qurumlarin vo ya
agentliklorin yaradilmast — bu qurum va agentliklor vasitasilo modaniyyat
saholorinin tanidilmasi, onlarin inkisafi vo dostoklonmasi islorinin hoyata
kecirilmasi bu sferada canlanmaya sabob ola bilor;

XI. Ohalido moadaniyyat sahasine olan maragmn artirilmasi istigamatindo
davamli tobligat todbirlorinin hoyata Kkecirilmasi — buraya ohaliya usaqliq
dovrindan madaniyyatin rolunun, shamiyyatinin asilanmasi, yetkin shalido marag
yaratmagq Ugln mixtalif  Odonigsiz  tadbirlorin  Kkegirilmasi, modaniyyat
obyektlarinds endirimlarin edilmasi va s. faydali olardi;

XII. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda madaniyyat vo
yaradicit sonayelors osaslanan regional inkisaf modelinin formalagdirilmasi
zoruridir. Bu modelds yerli icmalarin istiraki, moadoni irsin qorunmasi, turizm,
yaradici sahibkarliq, tahsil vo masgulluq komponentlari qarsiliql alagadsa nazars
alinmalidir;

XIII. Modoniyyst  sahosinin  iqtisadi  potensialinin  daha  somarali

reallagdirilmasi tigiin dovlat qurumlari, 6zal sektor, modaniyyat musssisalori, tohsil
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muassisalori, yaradici soxslor Vvo yerli icmalar arasinda omokdasliq
mexanizmlorinin glclondirilmasi mogsodsuygundur.

Umimilikdo, Azorbaycan modoniyyotinin tarixi koklori onlarin bu sahodo
inkisafi ticlin genis prioritetlor toklif edir. Bizim garsimizda duran osas mosalo iso
bu prioritetlordon somorali istifado etmoklo daha mohsuldar noticoloro nail
olmaqdir. Bunun {i¢iin iso ddvlot, aidiyyat1 qurumlar, sahibkarlar, modoniyyot
miiossisolori vo ohalinin birgo faaliyyotino zorurot vardir. Qeyd etmok lazimdr ki,
modoniyyat saholori modoni inkisafla yanasi tohsilin soviyyasinin yiiksoldilmasino,
1ssizliyin soviyyasinin azaldilmasina miisbat tosir gostoran, yaratdigi olave doyorlo
olko iqgtisadiyyatina boylik tokan veran saholordon biridir. Homginin bu sahoslarin
inkisafi 6lkomizin modoniyyatinin 6lko xaricindo tobligat masini rolunu oynaya

bilar.
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